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Patrimonio: paisaje e imaginario, entre lo nuevo y lo viejo

Un analisis critico desde la teoria y la praxis contemporanea

El seminario “Patrimonio: paisaje e imaginario, entre lo nuevo y Ilo Vvigjo" propone
un marco epistemoldgico para abordar el patrimonio como una praxis  social
dindmica, donde confluyen multiples agentes, discursos, memorias e intereses.
Desde una mirada contemporanea e interdisciplinar, el encuentro invita a reflexionar sobre las
tensiones entre tradicion y modernidad, conservaciéon y transformaciéon, materialidad e intangibilidad.

Lejos de concebir el patrimonio como un legado estdtico o meramente monumental, lo
entendemos como una construccidn cultural activa, situada entre la memoria colectiva, el territorio
habitado y las narrativas identitarias. Se trata de un sistema vivo en constante reconfiguracion,
modelado por relaciones sociales, disputas simbdlicas y contextos histdéricos en transformacion.

Este seminario propone una lectura expandida del territorio y su identidad: desde los vestigios
arquitectonicos y los paisajes culturales hasta las practicas cotidianas, los saberes locales y los
relatos de quienes lo habitan. En este sentido, el patrimonio no solo se conserva: también se
resignifica, se negocia y se transforma, dando lugar a nuevos sentidos y formas de apropiacion.

En un mundo marcado por la aceleracién del cambio, la globalizacion y la fragmentacion de
las memorias, resulta imprescindible repensar el patrimonio como un espacio de controversia,
pero también como un lugar de encuentro y convergencia. Un territorio simbodlico donde se
entrelazan lo institucional y lo comunitario, lo heredado y lo emergente, lo visible y lo invisible.

Desde esta perspectiva critica, se exploran los vinculos entre patrimonio, paisaje e imaginario
como dimensiones interdependientes que permiten comprender la complejidad del presente.
Lejos de miradas esencialistas, este enfoque se alinea con los aportes tedricos mas recientes
que conciben el patrimonio como una practica social relacional, performativa y situada.

Elseminarioesta dirigidoainvestigadores, profesionalesy estudiantesvinculadosaloscamposdel patrimonio,
la arquitectura, la antropologia, la historia del arte, la geografia cultural, asi como a gestores culturales y

actores sociales comprometidos con la preservacion, reinterpretacion y sostenibilidad del legado patrimonial.

Su objetivo es generar un espacio de didlogo critico y propositivo para repensar el patrimonio en su
complejidad,desde unaldgicadesostenibilidad culturalyen permanentetensiénentreinnovaciény memoria.

Francisco Aznar Vallejo
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D. Luis Yeray Gutiérrez.

Alcalde de San Cristébal de La Laguna y Presidente Foro Econémico y Social de La Laguna

Es un honor presentar este libro que recoge las reflexiones, debates y propuestas surgidas en la Il Jornada
del Foro Econdmico y Social de La Laguna, celebrada los pasados dias 27 y 28 de mayo en el Ex Convento de
Santo Domingo. Bajo el sugerente titulo “Paisaje entre lo nuevo y lo viejo”, la jornada nos invité a profundizar
en un tema que define nuestra identidad colectiva: cdémo continuar construyendo futuro sin renunciar a la

esencia que nos ha traido hasta aqui.

San Cristébal de La Laguna, Unica ciudad del archipiélago canario inscrita en la Lista del Patrimonio Mundial
de la UNESCO, asume con responsabilidad y orgullo la tarea de conservar su legado histdrico, urbanistico y
cultural. Un patrimonio vivo que no es Unicamente memoria, sino también marco de convivencia, espacio
econdmico y escenario para el desarrollo social. Cuidarlo implica gestionar tensiones, tomar decisiones va-
lientes y comprender que la protecciéon y la actividad cotidiana deben dialogar, complementarse y enrique-
cerse mutuamente.

En este contexto, la celebracién de esta jornada ha supuesto un paso significativo. Contamos con la partici-
pacidn de expertos de primer nivel procedentes de Espafa, Europa y América, cuyas aportaciones han per-
mitido situar nuestro municipio en una conversacion global sobre los desafios actuales de las ciudades his-
tdricas: la sostenibilidad, la gestion del paisaje cultural, la innovaciéon respetuosa, la movilidad, el equilibrio
entre conservacion y dinamismo, o la importancia de la comunidad como custodio activo del patrimonio.

La Laguna quiere seguir siendo, hoy y mafana, un referente internacional en la proteccién y activacion de su
patrimonio mundial. Esta responsabilidad no es Unicamente institucional; es compartida. Requiere visién,
didlogo y constancia. Y requiere, sobre todo, comprender que nuestro patrimonio no es un limite, sino una
oportunidad: una base sélida desde la que construir un futuro que combine tradicién y vanguardia, memo-

ria e innovacion, arraigo y apertura.

Agradezco a todas las personas e instituciones que han hecho posible esta jornada y esta publicaciéon. Su
compromiso fortalece un proyecto de ciudad que mira al porvenir con conviccién y con la serenidad de sa-

ber que, cuidando lo que somos, podremos ser mucho mas.



PAISAJE E IMAGINARIO, ENTRE LO NUEVO Y LO VIEJO 5

o~/ Iy /

Dr. Francisco Aznar Vallejo

Presidente de la Fundacién CICOP
Presidente del Comité Cientifico del FES

A lo largo de los anos, este espacio se ha consolidado como un laboratorio civico don-
de confluyen conocimiento académico, sensibilidad ciudadana y compromiso institucio-

nal, siempre con la mirada puesta en la sostenibilidad, la cultura y el bienestar colectivo.

En esta segunda edicidon de las Jornadas FES, bajo el lema “Patrimonio: paisaje e imaginario, entre lo nue-
vo y lo viejo”, proponemos una reflexion profunda sobre el patrimonio como sistema vivo y relacional. Ya
no hablamos Unicamente de conservar, sino de interpretar, reactivar y resignificar lo que heredamos. El
patrimonio, entendido asi, deja de ser una reliquia del pasado para convertirse en una herramienta de fu-
turo, una practica social que conecta la memoria con la innovacién, la identidad con la transformacion.
San Cristébal de La Laguna, ciudad patrimonio de la humanidad y referente en gestidon cul-
tural, ofrece el marco ideal para esta conversacion. Su tejido urbano, sus espacios conven-
tuales y su historia compartida son testigos de cémo lo antiguo y lo contemporaneo pue-

den convivir en equilibrio, generando nuevas formas de habitar, crear y comprender el territorio.

Esta jornada redne a expertos de distintos paises y disciplinas, arquitectura, antropologia, geogra-
fia, arte y gestién cultural, que nos invitan a mirar con otros ojos lo que damos por conocido. Sus apor-
taciones constituyen un valioso mosaico de perspectivas que, en conjunto, nos ayudan a repen-
sar la relacidn entre paisaje, patrimonio e imaginario desde una légica de sostenibilidad cultural.

Agradezco al Ayuntamiento de San Cristdbal de La Laguna, a su alcalde y presidente del Foro, D. Luis Yeray
Gutiérrez, por su apoyo constante y por mantener vivo este espacio de dialogo. También a todos los ponentes,
asistentes y colaboradores que hacen posible que la reflexiéon académica se traduzca en accién ciudadana.
Confiamos en que este encuentro inspire nuevas formas de comprender el patrimonio como un proceso en
evolucién: una conversaciéon continua entre pasado, presente y futuro que nos pertenece a todos.
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Desafios entre la conservacion y la reutilizaciéon
de los sitios patrimoniales

Centro de Patrimonio
Industrial Berlin bzi

Karsten Feucht

Arquitecto y Socidlogo,

Universidad Técnica de Berlin.

Centro Berlinés del
Patrimonio Industrial (BZI).

Como arquitecto y socidlogo, Karsten Feucht realiza disefios espaciales
perceptualesy desarrollo regional sostenible a traves de Talleres de Percepcion®
(www.wahrnehmungswerkstatt.de). Su enfoque particular es la configuracion
participativa de paisajes post-mineros y el desarrollo de los potenciales del
patrimonio industrial. Tiene experiencia profesional en Alemania, Espafa,
Vietnam, Chile y Colombia, trabajando con la IBA (iba-see.de), el turismo
cultural (excursio.info) y el desarrollo de regiones europeas (laurin-lausitz.de).
Es docente en la Universidad Técnica de Berlin y la Universidad de Santiago,
Chile, y ofrece formacion para profesionales. Sus publicaciones tratan sobre
turismo innovador en el contexto del patrimonio industrial y la construccion
del espacio y el paisaje a través de la percepcion. Desde 2021, trabaja como
gestor del patrimonio industrial en el Centro de Cultura Industrial de Berlin
(industriekultur.berlin). Es miembro de la Sociedad Georg Agricola en Alemania
y TICCIH

El Centro del Patrimonio Industrial de Berlin

El Centro del Patrimonio Industrial de Berlin (bzi) investiga y comunica la
historia industrial y laboral de Berlin'. Es una colaboracién entre la Universidad
de Ciencias Aplicadas de Tecnologia y Economia HTW y el Museo Aleman de
Tecnologia de Berlin DTM. El bzi lleva mas de 10 afios investigando y divulgando
la cultura y la historia industrial de Berlin. El papel del bzi como moderador
independiente sin fines de lucro que genera espacios de confianza entre la
politica, la administracién, las empresas, las asociaciones y la sociedad civil.
Asi investiga la interrelacion entre la industria y la cultura: ;Cémo moldea la
industria nuestro entorno civil y cultural? ¢Y cémo podemos, como civilizacion
y sociedad, usar el conocimiento sobre el patrimonio industrial como un
potencial?

1 www.industriekultur.berlin (16.07.2025)
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Basado en este cuestionamiento, el bzi desarrolla conceptos sostenibles para usos futuros generando redes y apoyando
a los actores en su compromiso de desarrollo urbano en torno a los sitios de patrimonio industrial. Preservar los edificios
existentes es mucho mas que proteger monumentos histdricos. Un enfoque creativo, perceptivo y sostenible crea
conciencia del potencial del patrimonio y media entre éste, la presion econdmica del uso, el compromiso social y los
desafios ecolégicos.

El patrimonio contribuye a una identificacion positiva para un desarrollo urbano holistico y a un desarrollo econémico y
social sostenible. Este tratamiento creativo de las edificaciones existentes requiere actividad, empatia y flexibilidad - y
lleva directamente a la pregunta: ;De qué manera podemos percibir los potenciales del patrimonio? Y esto, a su vez, lleva
a la pregunta fundamental: ;Qué es la percepcion y como funciona?

Percepcion

Como ya sabemos de neurocientificos y cibernéticos como Heinz von Forster?, hay 100 millones de células sensoriales
que ven, tocan, oyen, huelen y saborean el entorno, en comparacion con 10.000 mil millones de sinapsis en el sistema
nervioso interno. Esta relacion significa que UNA célula, que nos conecta con el mundo exterior, enfrenta a 100.000
células nerviosas “ciegas” en el cerebro, que calculan la poca informacién percibida para interpretar lo que llamamos
“realidad”. Lo que describimos como realidad es mas el resultado de un proceso de calculo interno que una informacion
externa. La impronta cultural, nuestro conocimiento previo, certezas y creencias son 100.000 veces mas dominantes que
lo que realmente sucede afuera. Si una neurona descubre algo nuevo, se enfrenta a las otras 100.000 por adentro que ya
“saben algo”. Esto demuestra lo dificil que es percibir nuevos potenciales inesperados desconocidos. Por ejemplo, en la
siguiente frase: “El mundo es mis gafas”. El problema es que “no describimos lo que vemos, vemos lo que describimos™.
Entonces, la pregunta es: ;Coémo podemos prestar mas atencion a la neurona solitaria en busca de algo? ;Cémo podemos
fortalecer la percepcion de lo que realmente estd ocurriendo afuera para también reconocer potenciales ocultos, por
ejemplo, del patrimonio?

o o o<
Participacion

Un hecho a considerar es que no podemos percibir sin actuar. Movimiento, actividad motora, tacto, exploracién, accién
en el espacio son prerrequisitos para la percepcioén. “Es una paradoja: no podemos percibir sin actuar”. “El pensamiento
|6gico puro no puede darnos ningdn conocimiento del mundo empirico; todo conocimiento de la realidad comienza con

la experiencia y termina en ella"®. “Cada hacer es saber, y cada saber es hacer””. Entonces, “si quieres percibir, aprende a
actuar”.

Comunicacion

Un segundo aspecto de coémo funciona la percepcién es la descripcidon de lo que se percibe a través de las palabrasy la
comunicacién. No podemos hacer que nuestra experiencia interna sea entendida directamente por los demas. Para eso
dependemos de palabras, descripcionesy comunicacion. De hecho, hablamos tanto entre nosotros porque basicamente
no podemos entendernos. Todas nuestras comunicaciones son un proceso constante de creacidn y reafirmacién mutua
de las percepciones de las cuales surge la realidad. “La realidad ‘ahi fuera’ no esta ‘ahi fuera’: es la consecuencia de
una interaccién que nos genera tanto a nosotros, el yo, como a la realidad ‘ahi fuera’, el otro, y lo hace en todo lo que
caracteriza nuestras experiencias y percepciones cognitivas.”®

2 von Forster, Heinz, 1984, Experience is the cause, the
ed reality, New York and London, Norton

Note: the quotations from German publications are translations by the author

3 Cited from the philosopher and psychologist Andreas Tenzer, Lernpraxis in Koln, Germany, from the
<https:/zitate-aphorismen.de/> accessed June 18, 2024

4 Cited from the author M

orld is the consequence, in Paul Watzlawick (ed.), The invent-
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5 erup, Lars, 1977, Building the unfinished: Architecture and hurman action, Beverly Hills CA, Sage Publications
6 Einstein, Albert, 1934, The world as | see it, Aloert Einstein Archive of the Hebrew University of Jerusalem
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El Taller de Percepcion®

El enfoque innovador, sensible y participativo en el
tratamiento del patrimonio exige métodos aptos.
Rainer Duvell y yo desarrollamos el método Ilamado
Taller de Percepcion®. Este formato inspira de manera
interdisciplinaria y permite un comportamiento creativo y

experimental en el espacio. El cambio en el tratamiento del
patrimonio comienza asi con un cambio en la percepcion®.

Este método proporciona un instrumento innovador
para el descubrimiento del valor e ideas para una (re)
utilizacién adecuada y sostenible de los espacios. Se
basa en la aceptacién pura de la situacion de un lugar,
y la participacion de las partes involucradas. El proceso
de moderacién basado en estos principios facilita una
comunicacion creativa en igualdad de condiciones entre,
por ejemplo, los propietariosy la industria turistica, entre el
alcalde y los trabajadores culturales, entre las autoridades
de monumentos e inversores. La experiencia ensefa que
la perceptibilidad juega un papel crucial en la exploracién
de los potenciales en situaciones tan complejas como el
ambito de la protecciéon de monumentos.

Estrategias

El enfoque del Taller de Percepcion® se centra
especialmente en el descubrimiento de algo
completamente diferente a lo conocido para posibilitar la
innovacién. La percepcién eslaventanaalmundo,yel Taller = ' . Foto: www.trnsfrm.org
de Percepcion® abre esa ventana. Utiliza instrumentos
de percepcion para expandir el mundo de la experiencia
de los participantes y los anima a descubrir un lugar
individualmente y luego comprenderlo juntos. El analisis
de tres horas sobre las cualidades de los espacios y las
expectativasdesudesarrollo motivaatodoslosinteresados
para lograr el desarrollo futuro del lugar — puede ser un
disefo pero también una campafna de comunicacién o
un evento. Es una exploracion experimental que posibilita
nuevos enfoques, especialmente en lo que respecta a
lugares problematicos, temas controvertidos y situaciones
espaciales complejas.

Ejemplos
Continuar

El mejor criterio para mantener el patrimonio es siguir
usandolo. El antiguo cobertizo de locomotoras en
Berlin Schéneweide es un ejemplo para como se puede
mantener en uso las locomotoras a vapor antiguas, por el
club ,amigos de locomotoras a vapor Berlin“. Con el apoyo
del fondo ,Proyecto Nacional de Urbanismo* de 2020 —

2025 se renueva algunos edificios en el recinto.

Museologizar

el Museo Técnico Aleman de Berlin muestra cémo se
puede reusar de un cobertizo de locomotoras antiguo
como sala de exhibicién.

9 wwwwahrnehmungswerkstatt.de (16.07.2025)
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La antigua fabrica de pdlvora en Berlin-Spandau esta
situada en la mitad de un nuevo barrio de viviendas. Para
su reuso se desarrollé un proyecto que reutiliza la fabrica
como centro sociocultural.

Escenografiar

Después de la unificacion de Alemaina, las minas de
carbon de lignito a tajo abierto en Lusatia dejaron
una poblacidon desmoralizada y paisajes destruidos,
semejantes a un desierto Sahara. Con eventos culturales,
tures, exhibiciones, mediaciones, instalaciones y teatro
con los mismos habitantes desplazados logramos de
implementar nuevas y optimistas interpretaciones para el
desarrollo futuro de la region.

Reinterpretar

El antiguo puente de excavacion ,F60" en Lusatia perdid
su uso después de la mineria. Su reinterpretacién como
una ,Torre de Eiffel acostada” ayudd para que hoy en dia
sea LA atraccion turistica con instalaciéon de luz y sonido,
eventos y 60.000 visitantes por afo.

Transformar

El patrimonio ,Kesselhaus Herzberge" es una planta de
energia histdrica restaurada que demuestra el desarrollo
tecnolégico de centrales eléctricas. Con instalaciones
artisticas y eventos sobre el tema ENERGIA se transforma
el lugar en un sitio contemporano.

Fragmentar

En 2004 con un Taller de Percepcion® en el area del Muro
de Berlin se exploré las cualidades de los lugares historicos
y su probable escenografias. El 2010, el disefio del
monumento del muro de Berlin realizé estas cualidades
artisticamente.

Actuar

La cualidad espacial de la plaza de StrauBBberg, patrimonio

Berlin a través de un Taller de

,Stalinallee®,

de la
Percepcion® fue interpretado como un “salon urbano”.
Para hacerla tangible se intervino con un baile publico de
tango (2000).

Naturalizar

El area de los ferrocarriles de la Estacion ,Potsdam” y
L»Anhalt* de Berlin eran importanes areas infraestructuales
en los afos 1920. Debido a la divisidon de la ciudad la zona
permanecié en barbecho durante décadas. Después de
la unificaciéon se reutilizaron estas areas como parques
naturales: “Gleisdreieck”, “Nordbahnhof”y “Schoneberger-
Sudgelande”.

Reciclar

En el caso de no poder mantener un sitio, todavia queda
la posibilidad de reciclar todos sus residuos para nuevas
construcciénes. Asi lo hace la cooperacion trnsfrm eG en
el proyecto ,CRCLR" en el drea de la antigua cerveceria de
KINDL en Berlin-Neukdlin.

Perspectiva

El enfoque orientado a la percepcion en la investigacion

del patrimonio tiene como objetivo descubrir y
desarrollar potenciales ocultos, mediante la creacion
de conciencia y mediacion entre legado, presion de
explotacion y compromiso social. Tiene el poder de
identidad al

y futuro. Contribuye a la sostenibilidad al tratar con

formar interconectar pasado, presente
la transicion energética, digitalizacion, cambios en el
mundo laboral, responsabilidades globales, ecoldgicas
y sociales. Ademas, fortalece las innovaciones, siendo
catalizador para la modernizacion técnica, sostenibilidad
ecoldgica y responsabilidad social. Habilita un cambio de

paradigmal®...

10 Inspirado por Margret Rasfeld y Peter Spiegel 2012,
EduAction — Wir machen Schule, Murmann
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del mantener al desarrollar,

del explicar al escuchar,

de la “leccion de historia” al “taller del futuro”,
de la critica a la apreciacion,

del lo definido al lo negociado,

de la jerarquia a la cooperacion,

de una narrativa a muchas narrativas,

del perseguir metas a la flexibilidad,

del aprender al experimentar

de la explotacion al reciclaje,

del intelecto al sentimiento,

de la tolerancia al respeto.
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Reforma y restauraciones de las Atarazanas de
Barcelona en el siglo XX

Autor:
Robert Terradas Muntafola

Arquitecto. Fundador de
Terradas Arquitectos.
Profesor Emérito de la
Escuela de Arquitectura La
Salle (URL, Barcelona).

i) e 0 ) ) ) D

Les voy a hablar sobre un edificio con un alto valor cultural que forma parte
del Patrimonio de la ciudad de Barcelona: las Reales Atarazanas; un edificio
de caracter industrial cuya construccion comenzd en las postrimerias del siglo
XIll. El edificio fue incluido en el Registro del Patrimonio Histoérico, Artistico
y Cientifico de la Generalitat de Catalufa en el afo 1937 y fue declarado
Monumento Histérico-artistico el aflo 1976.

Posiblemente lo mas puede interesarles a ustedes en estas || JORNADAS
sea saber que una gran parte de la sociedad barcelonesa mostré un gran
interés en conservar el edificio de las Reales Atarazanas. En efecto, en el ano
1927 el Ayuntamiento de Barcelona “permutd” con el Ministerio de la Guerra
algunos antiguos cuarteles para recuperar espacios histdricos ocupados por
militares trasladandolos a edificios de nueva planta a las afueras de la ciudad
y es entonces cuando se desatdé una polémica entre los que optaban por la
destruccion del edificio en beneficio de realizar un nuevo plan urbanistico y
los que defendieron el conjunto (entre otros, el historiador Francesc Carreras
Candiy el Centro Excursionista de Catalufia) por su alto valor arquitecténico e
histoérico.
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Digo que posiblemente sea este tema, el de impedir el derribo de un conjunto arquitectdnico, lo que interese al auditorio
porque es ahi donde la sociedad tiene que actuar frente a especulaciones de todo tipo como ocurre en casi todas las
ciudades. En este caso fue la sociedad “llanay culta” de Barcelona la que demostré un enorme interés en la conservacion
de las Atarazanas evitando no solo su destruccién sino en impedir la edificacion de grandes construcciones en sus
aledanos.

Se trata, pues, de explicar en esta charla la larga historia de las Reales Atarazanas de Barcelona, su evolucion, su posible
derribo y finalmente su reciente restauracion.

Sibien el edificio de las Atarazanas ha sido objeto de reflexion y estudio por parte de muchos historiadoresy arquedlogos,
pocos arquitectos se han aproximado a él con una vision, casi exclusiva, de su construccion y de su interés artistico. Los
historiadores escriben a partir de una documentacion contrastada, generalmente sobre los acontecimientos ocurridos
durante la “vida" del edificio; los arquedlogos precisan tener o encontrar los elementos constructivos (que a menudo
estan ocultos) para dibujar y describir con precision la historia del edificio.

Sin embargo, el arquitecto, me aventuro, tiene mas libertad y con imaginaciéon y conocimientos de la construccion puede
llegar a deducir, por otras vias y sobre todo por los elementos arquitectdnicos existentes, como era o cOmo tenia que
haber sido una fabrica como la que nos ocupa.

Este es el caso de las Atarazanas: desde 1984 Terradas Arquitectos estuvieron implicados en un Plan Director para
dictaminar las obras a realizar en el edificio y posteriormente en la restauracion del mismo. Para conocer bien el
monumento se estudid una enorme cantidad de documentos y sobre todo se intentd descubrir su evolucién a lo largo
de los siglos mediante una minuciosa “observacion arquitectonica” de todos sus elementos constructivos. De ahi unas
cuantas memorias, miles de dibujos y sobre todo una extensa tesis doctoral cuyo titulo fue: La geometria, el trazado y
la estructura como garantes de la identidad del edificio en la que se describe la evolucién constructiva del edificio a
partir de la observacion de todos y cada uno de los elementos sin que ninguna excavacion la certifique. Afos mas tarde,
esta tesis (y el proyecto de la reforma y restauracion de las grandes naves) fue la que dio pie, a que se realizase una
exhaustiva investigacion arqueoldgica que precisd y puso en su exacta ubicacion lo que gran parte de la “observacion
arquitectonica” habia intuido.

Su origen (foto 1) se sitUa en el periodo mas relevante de la arquitectura medieval catalana de los siglos XIlII, XIV y parte
del XV en los que la fuerte personalidad del pais cataldan modificd las formas gdticas francesas creando una verdadera y
fecunda escuela de arquitectura medieval con personalidad propia; segun Chueca Goitia, esta actividad se reflejé en el
arte civil y religioso, el mas original, potente y I6gico que tuvo Espafa en esa época.

El conjunto de los diferentes signos de identidad de la arquitectura goética catalana dada por distintos expertos (Chueca
Goitia, Torres Balbas, Jaume Rosell, Adolf Florensa, y Alexandre Cirici entre otros) nos permiten suponer como debid ser la
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nueva Atarazana de Barcelona que proyectd un arquitecto
(que en la tesis intui fue un arquitecto aragonés) a las
ordenes del Rey Catalano-Aragonés Pedro II: (foto 2) una
construccion potente y légica formada por volumenes
prismaticos elementales con grandes muros rectosy torres
compactas que encerrarian un gran y Unico espacio en el
que dominarian las lineas horizontales. Este espacio nos
lo imaginamos cubierto con arcos diafragmaticos que lo
segmentaban soportando una simple cubierta de madera
(foto 3). La estructura de la Atarazana tenia que ser la mas
|6gicay ordenada posible sin enfatizar una direccién por lo
que los pilares serian de seccién cuadraday el crecimiento
del edificio seria viable en dos direcciones. Por otro lado,
desde el punto de vista de la construccion, el material seria
original del lugar y capaz de soportar el paso del tiempo,
el peso de la cubierta, las inclemencias climaticas y los
distintos cambios de programa que su caracter industrial
comportaria.

En la documentacion de finales de siglo Xll y principios
de XIV se describe la construccién de un elemento
arquitecténico-estructural (foto 4) que
arquitectura de las Atarazanas: se trata de un portal
formado por dos arcadas de ocho arcos cada una trabadas
por otros arcos formalizando un conjunto (un portico)
estable. El portal, edificado al borde del mar, constituia
el primer tramo de un conjunto de ocho naves de ocho
crujias que se denominaron las naves de mar.

definié la

Este pdrtico constituyo, pues, un primer tramo y mediante
la prolongacion de sus elementos constructivos, ocuparia
elinmenso recinto resguardando asi, los lugares de trabajo
y los almacenes. El sistema de soporte de las cubiertas de
este gran espacio seria, pues, una sucesion de muros muy
perforados mediante arcos de medio punto: las arcadas
diafragmaticas; el sistema de desague estaba resuelto
mediante muros-acueductos perforados también por
arcos de medio punto. De esta manera, la estructura
global seria un cruce continuo de arcadas situadas sobre
una reticula rectangular. En estas intersecciones radico

I JORNADA FES 2025

|

(y radica) tanto la definicion arquitecténica de todo el
edificio como lo que haria posible su construccion.

Los diferentes documentos y planos demuestran que a
lo largo de siete siglos las Atarazanas han sido ampliadas,
reformadas y restauradas varias veces por diversas
instituciones.

Alolargo del tiempo, los diversos monarcas e instituciones
fueron construyendo las diversas arcadas, en sucesivas
fases, hasta completar el recinto; las piedras que forman
las claves de los arcos muestran los escudos que permiten
conocer por quienes fueron construidas: por la Corona,
por la Diputacion o por la Generalitat.

En el tercer tercio del siglo XIV se habian construido
bajo el reinado de Pedro Il (el Ceremonioso), los muros
de cerramiento, seis torres, un cuerpo de ocho naves
de ocho crujias y mas alld de un gran patio y, segun
mis observaciones, otro cuerpo de ocho naves de dos
crujias (pero lo que en realidad se construyd, segun las
excavaciones, fue un cuerpo de 5 naves de cinco crujias).

No me consta que existiese una documentacion grafica
de la ciudad de Barcelona antes de 1535. En esta época,
los reyes o los militares encargaban a artistas, famosos
dibujantes, dibujos de las ciudades sobre todo vistas
desde el exterior. No se trataba solamente de disponer
de unos magnificos dibujos que dieran una informacién
lo mas fidedigna posible de las diversas ciudades, sino
que, a parte de su valor artistico, eran empleados como
informacién para actuar en caso de guerra. En este ano,
un artista holandés Johan Cornelius Vermeyen realizd tres
dibujos (uno perdido) conmemorativos de la conquista
de Tunez por el rey Carlos I. Los hizo como fragmentos
de unos tapices que hoy dia se encuentran en el Palacio
Real de Madrid y en el Alcazar de Sevilla. En uno de los
tapices (foto 5) aparece la ciudad de Barcelona dibujada
desde una zona situada al este (el barrio actual de Sant
marti de Provencgals) por lo que las Atarazanas aparecen
en el otro extremo del dibujo. Desde este sitio la vision
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del edificio era casi imposible. Intuimos que Vermeyen
habia dibujado previamente las Atarazanas y asi fue
capaz de imaginarlas y dibujarlas desde un punto de
vista tan lejano. Se ven claramente dos cuerpos de naves
separadas por un estrecho patio transversal, las torres y
un edificio largo y estrecho, con contrafuertes. Otro artista
holandés, Hoefnagel dibujé (foto 6), hacia 1535 (publicado
en la ciudad de Koln en 1575 en el Atlas Universal Civitatis
Orbis Terrarum) toda la ciudad desde la montana de
Montjuic (situada al oeste) (foto 7) y, consecuentemente,
las Atarazanas aparecen en primer plano. Dos décadas
mas tarde (1563) otro artista flamenco fue contractado
por Felipe II: Anton van der Wyngaerde dibujé tres
croquis del natural desde diferentes puntos de vista que
se concretaron en dos magnificas perspectivas de la
ciudad; una, a vista de pajaro sobre el mar frontalmente
a la Catedral (foto 8) y otra desde la montafia de Montjuic
(foto 9 y 10). Si observamos estos dibujos, vemos que en
el siglo XVI las Atarazanas eran una enorme construccion
formada por dos cuerpos de naves de ocho naves de
ocho crujias cada uno separados por un estrecho patio y
un edificio de dos plantas adosado a al cuerpo de naves
llamado de montana.

foto 5
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Pero la planta actual de Atarazanas no es tal como
dibujada por Wingaerde. A lo largo de los aflos hubo

reformas, derribos y nuevas construcciones debidos
fundamentalmente a cambios de programa: Atarazanas
pasé a ser de fabrica para la construccion de galeras y
barcos a hospital, prision militar, cuartel de caballeria y de
infanteria, parque de artilleria, maestranza de artilleria y,
finalmente, hoy dia es el Museo Maritimo del Mediterraneo.

¢Cual fue la principal reforma de Atarazanas?

El primer plano en planta que se conoce de las Atarazanas
(foto11) datade1709;en el planose aprecian lasimportantes
reformas y ampliaciones que se produjeron en el periodo
de casi ciento cincuenta anos, concretamente desde
1563 a 1709. Segun mi opinién, al devenir maestranza de
artilleria el edificio sufrié una importante mutilacion: seis
crujias de las naves de mar fueron derribadas (foto 12) y
se construyeron en la parte de montafa. Pero de este
periodo no se tiene una informacién grafica fidedigna y
el volumen que presentaban en el siglo XVIII es, mas o
menos, el “aspecto” que tienen hoy dia.

El derribo de las murallas de Barcelona se inicié el 7 de
agosto de 1854 y finalizdé en 1873 cuando se dieron por
acabados los trabajos de demolicion de los muros de la
Ciudadela.

En 1854 el Ingeniero lldefonso Cerdd comenzd a dibujar
el “Plano topografico de los alrededores de Barcelona
levantado por Orden del Gobierno para la Formacién
del Proyecto del Ensanche”. Al afio siguiente entregd su
anteproyecto del Ensanche que se convirtié en lo que hoy
dia se conoce como Plan Cerd3; Plan que fue aprobado
(con algunas modificaciones) por la Real Orden en el mes
de junio de 1859 y ratificado por el Ministerio de Fomento
en 1860. Pero, el Ayuntamiento de Barcelona no estuvo
conforme con esta Orden y en 1859 convocd un “Concurso
de planos para el Ensanche” al cual se presentaron varios
proyectos entre los que destacamos el de Garriga i Roca,
el de A. Rovira i Trias, el de Josep Fontseréy el de J. Soler i
Gloria (fotos 13,14,15,16).

No vamos a explicar cada unos de estos proyectos porque
el que se realizé finalmente fue el de |. Cerda (fotol7).
Cerda incorporaba Ciutat Vella mediante el trazado de
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Foto 10

nuevas vias: las denominadas A, By C como operaciones
de transformacion (foto18).

AnalizandolosefectosquelaconstrucciondelaviaA (actual
Via Layetana) produjo sobre la zona de levante de Ciutat
Vella se podria augurar las tremendas consecuencias de
llevar a cabo la apertura de la via B que era la prolongacion
de la calle Muntaner del ensanche hasta la Avenida del
Paralelo muy cerca del puerto. Esta apertura no se realizo,
aunque su trazado, por muy poco, no afectaba el edificio
de las Atarazanas.

Foto Tl

Foto 12
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Como vemos, en estos anos, la ciudad de Barcelona
sufria grandes cambios, cambios que en lo que afectaba
al urbanismo se tradujo en importantes demoliciones.
Muchos edificios de gran calidad arquitecténica se
derribaron (algunos, pocos, se trasladaron piedra a piedra
a otros emplazamientos) y las Reales Atarazanas que
pertenecian al ejercito estaban en el punto de mira de la
especulacion.

En el ano 1926, la Comandancia de Ingenieros del
Ejército presentd una propuesta de reforma del barrio
de Atarazanas gue consistia, a partir de la apertura de la
via B, en urbanizar toda el area de los alrededores de las
Atarazanas mediante un enorme complejo de edificios de
gran altura (foto 19). La reforma no demolia la totalidad de
las Atarazanas, sino que conservaba las naves de mar (foto
20). Asi, este cuerpo de naves ocupaba el patio interior de
la manzana y conservaba su fachada al mar (al paseo de
Coldn). Este desaguisado de Atarazanas se presentd como
si se tratase de un edificio entre medianeras (foto 21).

Ya hemos comentado anteriormente que el historiador
Francesc Carreras Candi y el Centro Excursionista de
Catalufa dieron un tremendo impulso a las demandas
de la sociedad en contra de los intercambios entre el
Ayuntamiento y el ejército.

Foto 15

Foto 16

Foto13 [ * - S

Foto 14

Parece ser que, finalmente, fue el arquitecto municipal
Adolfo Florensa el que convencid al Capitan General de
Catalufa de evitar sudemoliciony es a partir de este hecho
que, en 1927, el Ayuntamiento promovid unos concursos
de ideas para mejorar algunos lugares singulares de la
ciudad entre los cuales figuraban las Atarazanas.

En la década de los 50 del siglo XX, el arquitecto
municipal Adolfo Florensa fue el encargado de la reforma
y restauracion del edificio. Florensa entendié bien la
morfologia del edificio y realizd, fundamentalmente,
dos intervenciones: la primera en el interior del conjunto
separando unas naves de otras poniendo en valor las
torres del periodo goético; la segunda, dando por hecho
que la fachada que presentaba en ese momento el
edificio era realmente la fachada original gdtica (foto 22).
Sin embargo, en el momento que lo estaba realizando se
dio cuenta de que “posiblemente” hubo otras naves por
delante al aparecer unas piedras en el arranque de los
arcos con la estereotomia adecuada para recibir los arcos
delasarcadasacueductodelas navesde mar. Noobstante,
siguid adelante y la fachada actual es la que Florensa
restaurd. Dispuso contrafuertes para evitar el empuje de
los arcos cercanos a la fachada; contrafuertes que no los
adoso a las arcadas, sino que los construyé como si desde
siempre hubieses formado parte de la arcada y es por
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esto que durante muchos aflos se ha considerado que esa
fachada era la verdadera fachada de la primitiva Atarazana
(foto 23).

La restauracion del conjunto de las Reales Atarazanas por
Terradas arquitectos tuvo su inicio en el aflo 1984 con la
redaccion del Plan Director (foto 24) y, con posterioridad
se han llevado a cabo intervenciones de rehabilitacion
de las denominadas naves del Marques de Comillas
(1987), el edificio de Pere IV(1990) y las naves conocidas
como “de la Generalitat” que albergan la Sala Capmany
(1994). Finalmente, en el afio 2012 se iniciaron las obras de
restauracion del espacio conocido como de “las grandes
naves” con lo que se dieron por acabadas las distintas
restauraciones y reformas que requeria un edificio tan
emblematico para el ambito cultural del mediterraneo
como son la Atarazanas Reales.

Las prospecciones arqueoldgicas en la zona de ‘las
grandes naves” revelaron en su dia la existencia de un
antiguo cementerio romano (foto 25 y 26) y restos de
muros, pozos y pilares de la época medieval (foto 27), asi
como el foso excavado entre los pilares de las arcadas
“acueducto” (foto 28), donde se construian las galeras. El
construir las embarcaciones en ese foso permitia que, una
vez lleno de agua, el barco accediese al mar. La cubierta
y la restauracion estructural de las arcadas (foto 29 y 30)
se efectud alineando todas las vigas; éstas se apoyaron en
sus correspondientes modillones sin empotrarlas en los
timpanos de los arcos con el fin de evitar que la humedad
y las termitas arruinasen los cabezales.

El trazado de los conductos de aire acondicionado se
realizé sorteando los restos arqueoldgicos medievalesy la
madquinaria se ubicé en el patio de aguas.

La fachada que presenta ese enorme espacio de la
“grandes naves” a la Avenida del Paralelo es la muralla
original del siglo XV que se construyd adosada al muro
de cerramiento de la primitiva Atarazana de Pere Il de
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1384. El porticado adjunto a ese cerramiento estaba

muy deteriorado y la propia arcada acueducto que lo
conformaba estaba tapiada por lo que no se apreciaba
ni el porticado ni la muralla ni el muro de cerramiento y
el espacio interior aparecia en una total oscuridad. (foto
31) La obra de reforma consistid en vaciar y restaurar seis
arcos de la arcada principal y el muro de cerramiento (foto
32 y 33), toda vez que éste presentaba unas oberturas
desgarradas frente a cada saetera de la muralla. La
restauracion del muro consistié en su consolidacién con
el fin de no perder la “patina” del paso de los afios y, a su
vez, disponer de unos marcos de acero en las aberturas
con las dimensiones del espacio interior de las saeteras.
La operacion del vaciado de los arcos del Ultimo pdrtico de
poniente permitid, no solo participar de la transparencia
de caracteriza todo el edificio, sino que facilita el hecho de
que la luz del sury su calidad mediterrdnea invada el gran
espacio isétropo que configura el monumento.

Explico toda esta parte de la restauracidon porque esto es
lo que se ve en estas Ultimas fotos con lo que acabo mi
intervencién en estas Il Jornadas (fotos 34-35-36-37-38-
39-40-41-42).

Creo que las Atarazanas de Barcelona abarcan ese paisaje
entre lo nuevo y lo viejo y lo fundamental estuvo en que
no fueron derribadas porque representaron el potencial
de los ideales de la gente al reivindicar su permanencia
tanto del edificio como de su entorno; su situaciéon junto a
las Ramblas y el mar, sus grandes dimensiones, asi como
la permanencia a lo largo de los siglos eran, y son, una
imagen ineludible de cualquier referencia de la ciudad.
La sociedad unida en contra de la especulacion absurda
fue la que nos permite que hoy dia todo el mundo pueda
observar ese edificio desde diferentes puntos de vista:
tanto artisticos como culturales y también, desde sus
elementos constructivos.

Gracias
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Politicas de conservacion del paisaje cultural en
el ordenamiento urbano. Caso Ecuador

Autor:

Dr. Joaquin Francisco
Moscoso

Director de Culturay
Prefectura de Azuay,

Ecuador

El paisaje cultural, entendido como resultado de la interaccién
entre naturaleza y cultura, ha evolucionado desde una nocién
centrada en lo monumental hacia una visién integral que
incluye las dinamicas sociales, econémicas y ambientales de
las ciudades.

La Convencidn de Patrimonio Cultural y Natural, contempla aunque
parcialmente la categoria de los hoy conocemos como paisajes culturales,
cuando hace referencia en su articulado a que como patrimonio puedan
considerarse los lugares: “obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la
naturaleza asi como las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan
un valor universal excepcional desde el punto de vista histérico,estético,
etnolégico o antropoldgico” (UNESCO, 1972).

Esta definicion seria complementada sélo 20 anos después, en diciembre
de 1992, fecha en la que el Comité de Patrimonio Mundial, adoptd la Guia
Operativa para la implementacion de la Convencion, incorporando la categoria
de paisajes culturales. Esta nocidon se ha expandido a diferentes categorias de
paisaje, hasta incluir areas urbanas, reconociendo que las ciudades no solo
son conjuntos monumentales, sino espacios vivos moldeados por practicas
culturales, econdmicas y sociales.

Segun dicho instrumento, los paisajes culturales se entienden como espacios
gue combinan el trabajo de la naturaleza y el ser humano, ilustrando la
evolucion de la sociedad y su permanencia en el tiempo, bajo la influencia
de las condiciones fisicas, limites y oportunidades del territorio o su entorno
natural y de las fuerzas sucesivas sociales, econdmicas y culturales.
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El alcance conceptual del paisaje desde 1972 ha ido mutando hasta entenderse o aplicarse territorialmente desde
diferentes abordajes, todos legitimos para explicar la dimension cultural del entorno.

El término paisaje cultural se planteé como una reaccién al determinismo ambiental, que asignaba el progreso humano
Unicamente al aprovechamiento de los elementos naturales. Una contribucion importante proviene de la Escuela de
Berkeley, encabezada por Carl O. Sauer, gedgrafo de Estados Unidos. En su trabajo fundamental La morfologia del
paisaje, Sauer planted que el paisaje cultural es el resultado de la intervencién humana en un paisaje natural: “La cultura
actula, el entorno natural es el entorno, el paisaje cultural es el producto”. (Sauer,1925)

Guasyaquil 1922 Ay, Slmon Bollvar Gusyaquil. [Transicidn)

El paisaje es un concepto antropocéntrico, en el que formas y composiciones son reconocidas en la mente como un
conjunto unitario, habitualmente objeto de una apreciacion estética. El paisaje al igual que el territorio, no existe en si
mismo, sino a partir de un actor social que lo concibe como impacto del ser humano en el medio y, por consiguiente, la
construccioén del paisaje cultural. Desde la antropologia cultural, el paisaje es construccién colectiva. En tal sentido, el
paisaje es reflejo de la capacidad simbdlica del ser humano, y resultado de su relacién y presencia a lo largo del tiempo
en un entorno determinado. (Eljuri, 2012)

Cuando la UNESCO incorporé los paisajes culturales en sus Directrices Operativas para el Patrimonio Mundial, los
clasifico en tres categorias: a. disefiados intencionalmente (ej. jardines), b. evolutivos (relictos o continuos) y c. asociativos
(vinculados a significados religiosos o artisticos sin evidencias materiales obvias). Esta evolucién se debe mucho a la
geografia cultural, que enfatiza la interpretacion sensorial y visual del entorno, representada en mapas, fotografias o
narrativas.

El Convenio del Paisaje en Europa, firmado en Florencia en el afilo 2000, nace sobre la afirmacion de que el paisaje es
inherente al modelo de bienestar de los seres humanos y contribuye a fortalecer los lazos de comunidad y procesos de
identidad. Introduce de manera mas clara en el concepto la contribucién humana (cultural) a definicion de paisaje, al
afirmar, que: que “por paisaje se entendera cualquier parte del territorio tal como la percibe la poblacidon cuyo caracter
sea el resultado de la accion y la interaccion de factores naturales y/o humanos”.

Si el concepto de paisaje, inicialmente vinculado a los contextos rurales o naturales, el paisaje cultural adaptado a lo
urbano: “paisaje histérico urbano” es introducido en el debate de la conservacién patrimonial dentro de la Conferencia
Internacional de la UNESCO, celebradaen Viena en elafio 2005,en donde se aprueba la “Declaraciéon para la Conservacion
de los Paisajes Urbanos Histdéricos”, pero es con la aprobacién de las Recomendacion sobre el Paisaje Urbano Histérico
(PUH), por la UNESCO el 10 de noviembre de 2011, que se aprecia un avance significativo del patrimonio cultural hacia
enfoques integrales y sostenibles para los contextos urbanos. Este documento, extiende el concepto de paisaje cultural,
promoviendo una visidon holistica que integra el patrimonio con el desarrollo urbano, que abarca no solo monumentos o
centros histdricos aislados, sino capas superpuestas de valores culturales, naturales y sociales acumulados a lo largo del
tiempo.

Si bien estos instrumentos no son vinculantes, y forman parte del denominado soft law, abordan la ciudad como un
paisaje dindmico y vivo, resultado de la interaccion entre el patrimonio tangible (edificios, infraestructuras) e intangible
(tradiciones, diversidad cultural, creatividad), que sirve como recurso para el desarrollo humano, social y econémico en
un entorno global cambiante, superando objetos de estudios fosilizados o deshabitados.

Esta vision no solo desmonumentaliza, la mirada del patrimonio en el marco de la Convencién del Patrimonio
Mundial (UNESCO, 1972), sino que valora las dindmicas de cambio reconociendo las multiples complejidades urbanas,
desdibujando los fronteras funcionales entre el patrimonio material e inmaterial para trabajar en el territorio desde sus
habitantes, asi como la jerarquizacion tradicional del pasado por sobre lo contemporaneo, o privilegiando lo visual sobre
lo uso o la ocupacion.
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Si bien existen multiples declaraciones, recomendaciones y cartas internacionales, promulgados por organismos
internacionales como la UNESCO, ICOMOS, entre los cuales destacan: La Carta Internacional para la Conservacion de
las Ciudades Histéricas y Areas Urbanas Histéricas (Carta de Washington) ICOMOS (1987); la aprobacion de la categoria
de paisajes culturales en 1992; la Conferencia de Nara sobre la autenticidad celebrada en 1994; el Convenio Europeo del
Paisaje aprobado en 2000; y, la Convencidon para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial aprobada en 2003.
La propia Carta Iberoamericana del Paisaje aprobada en Cartagena en 2012. No todas las regiones ni menos los paises

de América Latina, por lo menos su gran mayoria, han avanzado de igual manera en el abordaje y el desarrollo de
mecanismos técnicos o juridicos que respalden la proteccidon de esta nueva categoria, que impligue su adaptacion a los
esferas urbanasy politicas de desarrollo para las ciudades.

Las alteraciones al tejido urbano original de las ciudades, el desarrollo inmobiliario descontrolado, la gentrificacion y la
densificacion desplanificada del territorio ha ocasionado una correccion histérica a la trazabilidad urbana y cambios en
las dindmicas de entender y de relacionarse con la ciudad, que lesiona o por lo menos modifica directamente nuestro
sentido de pertenencia, nuestra percepcion del entorno, modificando nuestras practicas y el sentido de continuidad
social o cultural.
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Caso del Ecuador

En el casodel Ecuador,aunque la nocion de paisaje cultural
es nueva y su abordaje bastante reciente, su proteccion
encuentra respaldo en la Carta Magna (2008). De manera
especifica, la Constitucion del Ecuador, en su articulo 379,
gue considera a los paisajes como parte del patrimonio
cultural y referentes de identidad para los pueblos y, por
tanto, objeto de salvaguarda desde el Estado. De hecho la
Constituciéon Ecuatoriana, es considerada actualmente por
su desarrollo normativo como una constitucion cultural
gue desarrolla principios y derechos culturales como parte
constitutiva del sistema de derechos humanos , bajo los
principios de diversidad e interculturalidad.

En la legislacion ecuatoriana, no solo la Constitucion
introduce una mencién a los paisajes culturales, los hace
con mas cuidado la Ley Organica de Ordenamiento
Territorial, Uso y Gestion del Suelo, la COOTAD, la Ley
Organica de Cultura y el Cédigo Ambiental .

Uno de los primeros esfuerzos institucionales fue la
Guia Metodolégica para el Paisaje Cultural Ecuatoriano,
publicada en 2015 por el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural (INPC) antesinclusodelasanciénalaLey Organica
de Cultura (2016), el cual surge en un contexto de transicién
hacia los enfoques integrales del patrimonio, influenciados

por los marcos internacionales y el derecho comparado.

En el ambito nacional, responde a la necesidad de superar
visiones fragmentadas del patrimonio, promoviendo
una gestion contextualizada que articula elementos
naturales y culturales (INPC, 2015). Su elaboracién se basa
en experiencias piloto iniciadas en 2009, como talleres
con el Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico (IAPH)
y proyectos en territorios como San Miguel de Urcuqui
(Imbabura), con el objetivo de homologar herramientas
para la delimitacion,
valoracion y gestion de paisajes culturales.

identificacion, caracterizacion,

Las metodologias propuestas en la guia tienen un enfoque
multidisciplinario y participativo. Desde la caracterizacion
de los paisajes se promueve la construccion de
los archivos histéricos, estudios

etnograficos y trabajo de campo. Estas se complementan

conocimiento desde

con categoriastematicas: biofisica (agua, suelo, vegetacion
y fauna), sociohistérica (desde periodos prehispanicos
contempordneos), tradiciones
economia, cosmovision, artes culinarias y tecnologias

hasta vivas (lengua,
tradicionales) y espacio edificado (vivienda vernacula,

espacios publicos y vias de conexion).
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Jerarquia de Construccion del Conocimiento

Categorias

Tematicas

Areas especificas de
enfoque en la
investigacion

Investigacion practica
en entornos del mundo
real

Archivos
Historicos
Documentos que

revelan eventos
pasados

Investigaciones
Previas

Estudios existentes que
proporcionan contexto

Participacion
Local

Involucramiento de la
comunidad en la

investigacion
Estudios
Etnograficos

Perspectivas culturales
através dela
observacion

Censos

Datos demograficos que
ofrecen informacién
cuantitativa

Fuente:
Guia Metodoldgica para el Paisaje Cultural
Ecuatoriano, (INPC 2015)

La guia presenta fortalezas, por lo menos desde lo tedrico,
como su capacidad para fomentar una nueva forma
de entender el patrimonio mediante la integracion de
portadores de saberes y conocimientos locales para la
gestion patrimonial, enfatizando el didlogo entre actores
diversos, lo que contribuye a la patrimonializacion del
paisaje como proceso dindmico. Sin embargo, aunque
promueve la participacion comunitaria, los conflictos
territoriales, ambientales, requieren
metodologias adaptativas a contextos e intereses locales.

o de seguridad

La LOTUGS
establecer

(2016) resulta central al momento de
mecanismos planificacion y el
territorial, objetivos  explicitos
tales como la racionalizacion de la expansion urbana

orientada a

para la
ordenamiento con
la preservacion de valores paisajisticos,
patrimoniales y naturales. Dicha ley prescribe la
obligatoriedad de la planificacion en todos los niveles
de los gobiernos auténomos descentralizados (central,
provincial, metropolitano, cantonal y parroquial rural), la
cual se materializa mediante los Planes de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT). Estos planes integran
dimensiones estructurantes y urbanisticas, en tanto que
los Planes de Uso y Gestion del Suelo (PUGS) detallan el
modelamiento territorial, regulando el uso del suelo y la
edificabilidad bajo criterios que privilegian la conservacion.

Con el fin de asegurar la conservacion de los paisajes
culturales en los procesos de planificaciéon y control
urbanistico, la normativa ecuatoriana integra criterios
y metodologias especificas a través de instrumentos
de planeamiento del suelo. Sobresalen entre ellos los
poligonos de intervencion territorial, que delimitan
areas urbanas o rurales en funciéon de caracteristicas
homogéneas de indole geomorfoldgica, ambiental,
paisajistica, urbanistica, social, econdmica e histdrico-
cultural, tomando en cuenta la capacidad de carga del
territorio. De igual modo, los tratamientos urbanisticos
contemplan el de conservaciéon, aplicable a zonas de
elevado valor histérico, cultural, urbanistico, paisajistico
o ambiental, con el propdsito de guiar acciones
destinadas a la preservacion y valorizaciéon de sus
atributos, en concordancia con la legislacién patrimonial
y ambiental. Los estandares urbanisticos, definidos por
los gobiernos locales, establecen pardmetros de calidad
de cumplimiento obligatorio, incluyendo la protecciony el
aprovechamiento del paisaje, la prevencion y mitigacion
deriesgos, asicomo laintegracion de factores geograficos,
demogréficos, socioecondmicos y culturales.

Estos instrumentos se inscriben en  principios

fundamentales como la funcién publica del urbanismo,
gue antepone el interés colectivo en todas las decisiones
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de planificacion, garantizando el derecho a un habitat seguro y saludable, al ejercicio del derecho a la ciudad y al
patrimonio natural y cultural. La funcién social y ambiental de la propiedad, impone la obligacion de conservar el suelo,
las edificaciones y las instalaciones en condiciones 6ptimas para prevenir dafos al patrimonio, limitando la ocupacion
en suelos urbanos de proteccién que ostentan valores culturales, naturales o paisajisticos. Desde una perspectiva
metodoldgica, ello se traduce en regulaciones morfolégicas tales como lotes minimos, coeficientes de ocupacion,
aislamientos, volumetrias y alturas, promoviendo un urbanismo que armoniza el desarrollo con la preservacion de los
paisajes culturales en su condicion de bienes colectivos.

Pero ni la conservacion del patrimonio cultural ni la caracterizacion de los paisajes culturales, pueden ser explicados
como si fuera un problema exclusivo del suelo, ya que su analisis y definicion implica procesos y abordajes en diferentes
niveles y metodologias que trascienden el enfoque reduccionista de la gestidn publica sobre el territorio.

En estos niveles la instrumentacion y politicas sobre la categoria de los paisajes culturales urbanos en el Ecuador sigue
siendo aun experimental, y ciertamente muchas veces académica.
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Echoing Heritage: La imaginacion visual
como vehiculo de la memoria

Autor:

Prof. em. Dr. Johan
Swinnen

(VUB/HISK/Sorbonne
Nouvelle-Paris Ill)

Johan Swinnen es profesor emérito de Historia y Filosofia de la Fotografia,
Estudios de Medios y Comunicacion en la Universidad Libre de Bruselas (VUB/
HISK). También trabaja como experto en fotografia, critico de arte, editor,
fotégrafoy escritor. Desde 2010 es profesor invitado habitual en el Master en Uso
y Gestion del Patrimonio Cultural de la Universidad de La Laguna (ULL, Canarias,
Espafa). Ha escrito numerosos articulos para libros, catalogos y revistas sobre
el papel central de la teoria histérica en la fotografia contemporanea, y también
ha realizado proyectos curatoriales. Sus dmbitos de competencia incluyen la
ética de la fotografia en el contexto de la teoria politica en la globalizacion y
las relaciones Norte-Sur. Participa en varias comisiones de evaluacion (inter)
nacionales de expertos.

El patrimonio vive en historias, imagenesy recuerdos, mas alla
de las fronteras y las generaciones. Esta conferencia explora
cémo la imaginacion visual funciona en todo el mundo como
portadora de la memoria colectiva. Al representar y recrear
el pasado, le damos al patrimonio un nuevo futuro universal.
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Piet Verhaert, Llegada de los barcos de azlcar de La Palma a
Amberes en 1503, 1899

Mural en la escalera del Ayuntamiento de Amberes (Schoon
Verdiep), © Meemoo, 2025

Introduccién

Esta publicacion constituye un rico recorrido visual y textual por las series tematicas y las observaciones de fondo que
se presentaron en las 115 diapositivas de esta conferencia durante la Il Jornada FES 2025, San Cristébal de La Laguna, el
28 de mayo de 2025.

Comenzamos con un cordial saludo desde la llana y ventosa Flandes, una regién donde incluso la lluvia cae del cielo en
lentas pinceladas, como si Rubens o Jordaens hubieran esculpido personalmente la capa de nubes. Hace cuatro siglos,
los barcos que partian de la bulliciosa Amberes —por entonces el pulmoén econémico de los Paises Bajos— abandonaban
el muelle del Escalda con el olor a aceite de linaza aun impregnado en las velas. Sus bodegas estaban repletas de retablos
goticos y barrocos: paneles de roble, pintados con gruesas capas de témpera y dorados a pan de oro que brillaban como
ducados recién acufiados.

El patrimonio es mas que lo que recibimos; es lo que expresamos, imaginamos y transmitimos. No son solo las piedras,
sino los significados que estas encierran los que conforman nuestra verdadera herencia. Speaking Heritage invita a ver
el patrimonio como un dialogo vivo entre el pasado y el presente, la comunidad y las instituciones, las capas visibles e
invisibles del significado.

En esta conferencia exploramos como los paisajes funcionan como terrenos de la memoria, cémo las obras de arte
viajan y se transforman a lo largo de los siglos, y cdémo las nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial y la
realidad aumentada, sacan a la superficie historias ocult . Buscamos un enfoque del patrimonio que vaya mas alla del
eurocentrismo y deje espacio para el intercambio transcultural.

El objetivo es claro: no solo conservar el patrimonio, sino activarlo como fuente de creatividad, inspiracion y nuevas
historias. Porque quien habla del patrimonio, habla también del futuro.

Es una invitacidon a no solo mirar, sino también a leer, pensar y sentir. Cada bloque tematico se estructura en torno al
analisis original de fotografias, conservando la autenticidad y la profundidad académica en la que se unen el contexto
histérico-artistico, la reflexion estética y la reflexion critica. El texto esta estructurado de tal manera que el lector, guiado
por breves subtitulos, puede navegar por los diferentes capitulos y sumergirse una y otra vez en el mundo de la imagen
y el significado.

Las observaciones aqui recopiladas, basadas en la conferencia CICOP, no constituyen en si mismas un mero informe,
sino un testimonio vivo de cdmo se entrelazan el arte, el contexto y la interpretacién. La interacciéon entre imagen y
texto invita a profundizar, mientras que los sucesivos capitulos tematicos ponen de relieve la riqueza y la versatilidad del
material. Esta publicacion pretende inspirar nuevas investigaciones y debates y, sobre todo, seguir viendo y revisando lo
que el arte puede significar.
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Delimitacion y enfoque: una invitacién a
mirar, escuchar y recordar

Hay momentos en los que el patrimonio, el arte y la
fotografia se encuentran en un didlogo poco comun y
lleno de matices. No en el silencio cerrado de un depdsito
o detras de la vitrina de un museo, sino en la polifonia de
historias, imagenes y significados que se superponeny se
desafian. Este texto es el relato de uno de esos didlogos
que, leido junto con las imagenes, forma un caleidoscopio
de ideas, encuentros y preguntas.

No es una historia lineal. Viajamos desde los maestros
flamencos en las Islas Canarias hasta los estudios
callejeros improvisados en Dhaka, desde paisajes
silenciosos llenos de recuerdos hasta el bullicio de la lucha
por la independencia, desde el archivador de un fotégrafo
de guerra hasta las salas acristaladas de un castillo
luxemburgués donde The Family of Man sigue hablando.
Por el camino, pasamos por los conceptos que determinan
hoy en dia nuestra relacién con el patrimonio: el futuro
del patrimonio, la mirada colonial, la posicionalidad, la
museologia, la reconstrucciéon digital, pero también la
imaginacion humana que trasciende estos conceptos.

Se invita al lector a no solo mirar, sino también a escuchar.
A escuchar las voces que resuenan en los margenes,
los silencios que se producen entre una grabacion y su
revelado, las preguntas criticas que surgen cuando nos
damos cuenta de que cada imagen es una eleccion y que
cada eleccién tiene un contexto. El texto establece vinculos
entre la continuidad histérica y la urgencia actual: como el
patrimonio puede funcionar como fuente de resiliencia,
pero también como instrumento politico y econémico;
com o la fotografia puede documentar y ocultar; como la
conservacion de un archivo es siempre también un acto
de interpretacion.

Lo que sigue no es un inventario, sino una exploracion. Los
capitulos se agrupan en torno a temas centrales —paisaje,
imaginacion, legado colonial, nuevos paradigmas, estudios
de casos—, pero el lector puede moverse libremente. Al
igual que el patrimonio no tiene fronteras fijas, este texto
traspasa disciplinas y lineas geograficas. Encontrara
marcos tedricos, pero también anécdotas, observaciones
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| periodo colonial (1885—
), Tervuren

de campo, referencias literarias y encuentros personales.

Las ilustraciones que acompafan este relato no son
meros adornos, sino parte integrante del didlogo. Abren
ventanas adicionales, establecen conexiones inesperadas
Y, en ocasiones, silencian la palabra para que la imagen
pueda hablar.

Quien lea este texto entrard en un puente en construccion.
Un puente entre el pasado y el futuro, entre las historias
locales y las historias globales, entre la mirada del
fotdgrafo y la mirada del espectador. Es una invitaciéon a
construir juntos, con conocimiento, con imaginaciény con
la voluntad de reconocer que la historia del patrimonio
nunca termina.

Parte 1: Introduccion y fundamentos
Punto de partida: el patrimonio como didlogo vivo

El patrimonio mundial no es un monumento estatico, sino
un didlogo continuo. Se enriquece con nuestra diversidad
y se sustenta en nuestra humanidad compartida. Hablar
de patrimonio no significa solo hablar de piedras y
monumentos, sino de historias, personas y significados
que se han formado y transformado a lo largo de
generaciones. Es entablar una conversacion: entre el
pasado y el presente, entre la comunidad y la institucion,
entre lo visible y lo invisible.

Como nos ensefan los paisajes culturales, el patrimonio
es también una forma de leer, una forma de entender la
memoria. Requiere un compromiso con la continuidad
material, el significado simbdlico y las practicas efimeras.
Se encuentra en la zona entre lo visible y lo invisible, y nos
invita a hacer oir de nuevo las voces olvidadas, como las de
las mujeres en la historia del arte, la fotografia colonial y la
expresion artistica durante la censura o el exilio.

Soy de Amberes, ciudad del Escalda, donde construimos
puentes y hablamos de ellos sin parar. En el pasado, esos
puentes también eran una metafora de las conexiones
culturalesyeconémicas.Yaenelsiglo XVI,loscomerciantes
de Amberes enviaban retablos flamencos a Tenerife, Gran
Canaria y La Palma, y regresaban con vino malvasia, cafa
de azUlcar y especias. Era una alianza atlantica en la que
se daban cita el arte y los aromas, la religién y el comercio,
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y que sigue siendo palpable hoy en dia en las iglesias
canarias, donde se exhiben paneles flamencos.

Una figura ejemplar en esta historia es Luis Vandewalle el
Viejo (1505-1587). Originalmente comerciante de azlcar,
cereales,vinoy arte en Brujas, se trasladé a La Palma hacia
1530, donde se convirtié en una de las figuras mas e esy
respetadas de la isla. Su red conectaba Brujas, Amberes
y los nuevos mercados del Nuevo Mundo. Invirtié en la
defensa costera contra los piratas, abastecié de alimentos
a la poblacién en tiempos de escasez y apoyd a los artistas
y artesanos locales. Su historia muestra cémo el espiritu
emprendedor comercial y el mecenazgo cultural pueden
reforzarse mutuamente y dejar un legado duradero
durante generaciones.

Desde la publicacion de Kultus der Denkmale (1903) de
Alois Riegl, el concepto de patrimonio ha evolucionado
desde el monumento como punto final fijo hacia un
enfoque de red: el patrimonio como practica. Hoy en dia
se habla incluso de «futuros del patrimonio», de pensar
estratégicamente en un mundo habitable en 2100. Como
afirma Cornelius Holtorf, el patrimonio es una conversacion
multiple en la que hablamos del pasado para dar forma
tanto al presente como al futuro.
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El tema de este seminario, «entre lo nuevo y lo antiguo»,
puede sugerir
moviéramos entre dos paradas fijas: lo antiguo, donde

una simple dicotomia, como si nos

el café todavia se prepara en un hornillo de alcohol, y lo
nuevo, donde los baristas robot programan el capuchino.
Pero, en realidad, el viaje es mucho mas complejo y tiene
mas capas. Es un trayecto sinuoso, lleno de encuentros,
recuerdos, imagenes y olores que alimentan nuestra
imaginacioén colectiva.

Por lo tanto, hablar de patrimonio significa marcar
la diferencia, hoy, en las préximas horas y para las
generaciones que vendran después de nosotros. Se trata
de construir puentes entre la memoria y la imaginacion,
y de anclar esos puentes en nuestra cultura viva y
compartida.

El patrimonio como sistema vivo

El patrimonio mundial no es un monumento inmovil,
sino un sistema vivo en constante reconfiguracion. Se
desplazay se mueve, como la linea de fondo en un partido
de voleibol playa: cada vez que la pelota amenaza con
salir, alguien mueve la linea unos centimetros. Asi se
mueve también el patrimonio: cada vez que se incorporan
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nuevos actores, intereses o perspectivas, su significado se
desplaza.

El antiguo «modelo de monumento» —piedra sobre un
pedestal, redondeada e intocable— ha dado paso a un
campo de juego mas complejo. Hoy en dia, nos movemos
entre instituciones, politica, inteligencia artificial,
participacion ciudadana, sostenibilidad e incluso redes
sociales. Quien quiera restaurar una capilla de carretera
también debe pensar en un plan climatico y en su
presencia digital. El patrimonio no es un legado que se
transmite pasivamente, sino una practica que se expresa,
se interpreta y se narra. No somos guardianes de piedras,
sino de significados criticos.

Paisaje, memoria e imaginacién

El paisaje desempefa un papel crucial en todo esto. Los
documentos politicos hablan de «memoria colectiva,
territorio habitado e historias de identidad», pero sobre el
terrenochocanlasdisciplinas: el arquitecto paisajista suefa
con lineas de horizonte, el conservador del patrimonio ve
ejes visuales protegidos y la comunidad quiere huertos y
campos de futbol. Solo cuando estas capas se borran y se
superponen parcialmente, como un palimpsesto, surge
un significado mas rico.

El patrimonio como didlogo significa una relacion entre
el pasado y el presente, la comunidad y la institucion. El
paisaje cultural funciona como un banco de memoria,
en el que se unen la continuidad material, el significado
simbdlico y las practicas simbidticas. La fotografia
desempefia un papel similar, como memoria visual y
como medio para abrir nuevas perspectivas.

La imaginacidén no es aqui un adorno decorativo, sino un
motor. A menudo se utiliza para hacer que los proyectos
resulten mas atractivos para la financiacidon, pero su
verdadero potencial reside en su uso como herramienta
de disefo, que permite nuevas formas de convivenciay de
conservacion del patrimonio.

La Ruta del Flamenco: en busca del pasado flamenco de
las Islas Canarias

La exposiciéon “De Vlaming achterna — Vlaanderen op de
Canarische eilanden” constituye un valioso primer paso

para recuperar, visibilizar y contextualizar los profundos
vinculos histéricos entre Flandes y el archipiélago canario.
Este ejercicio de memoria cultural ha permitido reunir
obrasy testimonios que ilustran cémo, desde el siglo XVI,
comerciantes, mecenas y artesanos flamencos dejaron
una huella perdurable en el patrimonio insular.

La muestra, presentada en 2022 en el Museo de Bellas
Artes de Santa Cruz de Tenerife, ha logrado atraer no
solo a un publico general interesado, sino también a

<
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especialistas —profesores universitarios, historiadores
del arte, artistas locales y responsables culturales—, asi
como a miembros de la comunidad belga residente.
La cobertura en la prensa local confirma su relevancia

cultural y patrimonial.

Sinembargo, toda iniciativa de esta naturaleza solo alcanza
su pleno potencial si se consolida en el tiempo mediante
un trabajo de investigacion, conservacion y difusion
sostenido. Este punto de partida debe, por tanto, verse
como una invitacion a articular un programa mas amplio,
fruto de la cooperacion entre el mundo académico canario
y flamenco, las autoridades publicas de ambas regiones, y
las instituciones culturales implicadas.

La investigacion comparada, los proyectos museograficos
conjuntos, la catalogacion sistematica y el intercambio
de conocimientos y recursos pueden dar continuidad
y proyeccién internacional a esta linea de trabajo. Asi,
se asegurara no solo la preservacion de este legado
compartido, sino también su integracién en un relato
histérico que fortalezca las relaciones culturales
contemporaneas entre Flandes y Canarias.

Del corazén de Flandes al Atlantico: El Triptico de Nava y
Grimoén, joya flamenca en Canarias

Triptico de Nava y Grimon (Natividad, Circuncision y

nen el Templo), 1546
e tabla, triptico
Municipal de Bellas Artes,
depdsito Fundacion C
Importante retablo flamenco traido desde Bruselas en
el siglo XVI para la capilla privada del palacio de Nava y
Grimoén en I nacimiento, la

CIrcu

anta Cruz de Tenerife,

En el Museo Municipal de Bellas Artes de Santa Cruz
de Tenerife se conserva uno de los testimonios mas
significativos del patrimonio flamenco en las
Canarias: el denominado Triptico de Nava y Grimdn, un
monumental retablo de 1546 atribuido a Pieter Coecke
van Aelst (Aalst, 1502 — Bruselas, 1550) y a su taller. La obra
redne en tres paneles un ciclo dedicado al nacimientoy la
infancia de Cristo. En el imponente panel central, pintado
por el propio Coecke, se representa la Natividad: Mariay el
Niflo aparecen en un marco arquitecténico de inspiracion
clasicista, acompafados por angeles, pastores y un
elaborado fondo urbano. Las alas laterales, ejecutadas
por colaboradores del taller, muestran respectivamente
la Circuncision (izquierda) y la Presentacion en el
Templo (derecha), ambas ambientadas en espacios con
elementos arquitecténicos renacentistas y pobladas por
figuras elegantes y alargadas. En el reverso de las alas se
encuentra, pintadaengrisalla,la Anunciacién, contrapunto
sobrio a las escenas interiores llenas de movimiento.

Islas

La obra es un ejemplo destacado del manierismo
antuerpiense de mediados del siglo XVI, en el que los
temas religiosos se combinan con un refinado juego de
perspectiva, arquitectura y detalles ornamentales. Pieter
Coecke van Aelst, figura clave en la difusion de las formas
renacentistas italianas en los Paises Bajos a través de sus
traducciones de Serlio y Vitruvio, logra en este retablo una
sintesis armonica entre devocidén y estética. El triptico fue
traido en el siglo XVI por Tomas Grimdén directamente
desde Bruselas hasta Tenerife para la capilla familiar en
San Cristébal de La Laguna. A principios del siglo XVII,
los paneles se separaron: las alas fueron trasladadas a la
capilla de San Clemente en Santa Ursula, mientras que
el panel central permanecié en el Palacio de Nava. No
fue hasta 1991 cuando el conjunto se reunié de nuevo,
gracias a los esfuerzos de, entre otros, Ascanio Estanga,
recuperando asi su condicion de pieza emblematica del
museo municipal.

Como obra de exportacion flamenca, el Triptico de Nava y
Grimon refleja las amplias redes comerciales y culturales
de los Paises Bajos meridionales en el siglo XVI, en las
que las obras de arte funcionaban no solo como objetos
de devocidon religiosa, sino también como simbolos de
prestigio y estatus en contextos coloniales lejanos. En la
actualidad, este retablo constituye un vinculo tangible
entre el patrimonio artistico de Flandes y el mundo
atlantico, y es una pieza clave para comprender coémo los
maestros flamencos dejaron su huella en la cultura visual
del archipiélago canario.

Parte 2: Refinamiento y ampliaciéon
Entre la institucion y la capa invisible

El patrimonio se encuentra en la interseccién entre lo
institucional y lo comunitario, entre lo visible y lo invisible.
Aligual que en un conjunto de jazz, la instituciéon mantiene
la linea de bajo, mientras que la comunidad improvisa. A
menudo, lasideas masinnovadoras surgen fuera del guion
oficial: el comité vecinal que difunde historias sin permiso
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o el grupo de WhatsApp que mantiene una tradicion.

La tecnologia digital y la inteligencia artificial ofrecen
nuevas posibilidades para desvelar capas olvidadas o
borradas del pasado. El reconocimiento de patrones,
las reconstrucciones digitales y la apertura de archivos
pueden enriquecer la imagen, pero el contexto y la ética
siguen siendo fundamentales.

Presion y resiliencia

El patrimonio como «practica social viva» es hoy objeto de
muchas expectativas: reutilizacion, inclusion, resistencia
al clima, bienestar. Esta acumulacion de tareas conduce
a veces a la «fatiga del patrimonio», el momento en que
cada proyecto debe ser a la vez un lugar de ensayo, un
centro de participaciony un patrocinador climatico. El reto
consiste en establecer prioridades: ningun proyecto tiene
gue abarcarlo todo, siempre que la red en su conjunto siga
siendo diversa y resiliente.

De campo de tensién a rotonda

La tensién entre lo antiguo y lo nuevo no es tanto una
linea recta como una rotonda con multiples salidas. Las
sefales giran, la ruta cambia. Quien navega por aqui
debe detenerse de vez en cuando, dudar y tener el valor
de tomar un desvio inesperado. Es precisamente en esa
interacciéon constante entre el pasado y el futuro donde
surge el brillo del presente: inquieto, inconcluso y, por ello,
tan intrigante.

Perspectivas globales

La difusion de las obras de arte flamencas por Espana
y América Latina muestra cémo el patrimonio viaja,
se transforma y se inscribe en nuevos contextos. Esto
requiere una perspectiva transcultural e , que evite el
eurocentrismo y esté abierta a la influencia reciproca.

Pensar el patrimonio hacia el futuro

Hablar del patrimonio es proyectarlo hacia el futuro. No
se trata solo de conservarlo, sino también de crear nuevas
historias. El patrimonio no es una carga, sino una fuente:
exige respeto, reinterpretacion y renovacion.

Hacia la interdisciplinariedad y la gestion de riesgos
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Desde la Convencién del Patrimonio Mundial, la definicion
de patrimonio se ha ampliado hasta convertirse en un
campo interdisciplinario en el que confluyen valores
tangibles e intangibles, museos y paisajes, voces locales y
globales. La gestidn proactiva del riesgo es esencial: desde
la adaptacion al clima hasta la prevencion de catastrofes,
siempre con la participacion de la comunidad.

El proyecto Heritage Futures ofrece metodologias para
la toma de decisiones a largo plazo, basadas en cuatro
perspectivas (Rodney Harrison, 2013):

Incertidumbre: aprender a vivir con un futuro
impredecible.

Transformaciéon: el cambio puede anadir valor.

Abundancia: conservar de forma selectiva cuando
hay un exceso de patrimonio.

Diversidad: cuidar la riqueza bioldégica, cultural y
linguistica.

Autonomia e inclusion

A través del intercambio de conocimientos, la gestién de
riesgos y la imaginacién co-creativa, el patrimonio puede
ser un motor para el crecimiento sostenible y la cohesion
social. Estosignificainvertirtempranoensitiosvulnerables,
flexibilizar las normas cuando los objetivos naturales y
culturales se refuerzan mutuamente, y empoderar a las
comunidades locales como co-disefiadoras de su futuro.

Una nueva légica de conservacion

La conservacion tradicional intentaba «congelar» los
objetos. Pero en tiempos de crisis multiples —estrés
climatico, pérdida de biodiversidad,
socioecondmicas— debemos trabajar por un futuro
habitable sin pérdida de significado. La «resiliencia» es un
trabajo en equipo: la recuperacién es obra de las personas,

pero la resiliencia requiere un esfuerzo colectivo.

conmociones

El patrimonio en la practica: la pintura

El patrimonio también se expresa a través de las practicas
artisticas. Enlapintura,JacobJordaens (1593-1678) encarna
la mezcla creativa de la tradicion local y la influencia

internacional. Sus figuras robustas, su rica paleta de
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menta

colores y su modelo de taller adaptable le garantizan un
lugar permanente en la historia del arte.

El patrimonio en la practica: la fotografia

La fotografia es a la vez documental, digital y artistica.
Muestra la diversidad de perspectivas, desde Ila
reproduccién digital hasta el testimonio periodistico y la
obra de arte autdnoma e « ». Revela, pero también puede
ocultar, sobre todo en la era de la inteligencia artificial.
Obras como Pseudomnesia, de Boris Eldagsen, advierten
de los peligros del uso de imagenes fuera de contexto.
Pseudomnesia, de Boris Eldagsen —«falso recuerdo»
en latin—, saltd a la palestra mundial en 2023 cuando su
fotografia generada por IA gané el primer premio de los
Sony World Photography Awards, que posteriormente
rechazé publicamente. Eldagsen utilizd la obra como
declaracién para confrontar al mundo del arte con los
limites de la fotografia en la era de la inteligencia artificial:
;qué significa «fotografico» cuando las imagenes no son
creadas por una camara, sino por algoritmos? Su accién
desatd un acalorado debate sobre la autenticidad, la
autoria y la necesidad de categorias claras y transparencia
en los concursos de fotografia.

Un nuevo pensamiento fotografico plantea preguntas:
¢debemos escribir la historia de la fotografia como una
historia de artistas o de imagenes? ;Puede la fotografia
crear igualdad en un mundo globalizado? (Tienen los
fotégrafos la misma relevancia en diferentes culturas? ¢Y
cdmo creamos una historia fotografica inclusiva en la que

también tengan un lugar pleno las voces del Sur, Oceania,
Africay América Latina?

La fotografia estd ya firmemente arraigada como pilar
cientifico de la historia del arte, pero su paradoja sigue
siendo la misma: cada fotografia es a la vez prueba e
interpretacion, realidad y construccion.

De la materia a la memoria: transformaciones

museoldégicas y recontextualizacién del patrimonio

La transicion de un objeto desde su contexto original de
uso hacia un entorno museistico constituye un proceso
fundamental dentro de la practica patrimonial. En el
primer contexto, el objeto forma parte integral de la
vida social y cultural en la que surgié. Funciona como
objeto de uso, obra de arte o artefacto simbdlico y posee,
principalmente, un valor econdmico o utilitario. Esta fase
puede describirse como el contexto material: el objeto
estd incrustado en su entorno fisico, funcional y cultural y
obtiene su significado, en gran medida, de la interacciéon
directa con los usuarios y la comunidad.

El paso a un entorno museistico implica una
recontextualizacion. El objeto es sustraido de su funcion
primaria y se incorpora a un marco institucional que lo
revaloriza como portador de memoria colectiva. En esta
fase, la dimension dominante de su valor se desplaza del
valor econdmico hacia el valor documental: el objeto ya no
se evalla principalmente por su precio de mercado, sino
por su capacidad para testimoniar realidades histdricas,

artisticas o socioculturales.



38

Esta revalorizacion se vincula al concepto de lieux de
mémoire formulado por Pierre Nora, segun el cual objetos,
lugares o simbolos funcionan como puntos de anclaje
para la memoria colectiva. El museo, en esta éptica, se
convierte en un espacio donde la cultura material se
transforma en patrimonio: los objetos tangibles se cargan
de significados intangibles y se insertan en narrativas que
forman parte de una memory history mas amplia.

La incorporacion museistica no es Unicamente un traslado
fisico, sino también un cambio epistemoldgico. El analisis
de Tony Bennett sobre el exhibitionary complex subraya
que instituciones que
estructuran, disciplinan y presentan el conocimiento. A
través de la curaduria, la documentacién cientifica y la
interpretacion, el objeto se integra en un marco discursivo
y didactico que orienta la percepcion publica del mismo.

los museos funcionan como

En este contexto, la pericia profesional ocupa un lugar
crucial. Los museos e instituciones patrimoniales
movilizan conocimientos especializados en conservacion,
restauracion, iconografia, contextualizacién histérico-
artistica e investigacion de procedencia. Esta pericia
garantiza no solo la preservacion fisica del objeto,
sino también la exactitud y relevancia de los marcos
interpretativos en los que se inserta.

Elcontextoculturalquerodeaal objetoen lafase museistica
lo convierte en mediador entre pasado y presente.
Funciona como fuente de conocimiento histérico, como
representacion de identidad cultural y como estimulo
para la interpretacion y la reflexion contemporaneas.
Asi, el objeto se convierte en un verdadero portador
de patrimonio: un testimonio tangible que, gracias a la
seleccion e interpretacion institucional, pasa a formar
parte permanente de la memoria colectiva.

En esencia, el recorrido museistico de un objeto es
un proceso de transformacién y profundizacion de
significado, en el que el contexto material original deja
paso a una valoracién institucional, cultural y documental.
Es en este didlogo entre materia, memoria y pericia donde
la museologia encuentra su nucleo.

Y como conclusiéon, en consonancia con el tema de
nuestro simposio:

El paso de un objeto desde su contexto original hacia un
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museo transforma su funcién y su significado. Deja de ser
un bien de uso o de valor principalmente econdmico para
convertirse en un portador de memoria colectiva y en
una fuente documental. En el museo, el objeto adquiere
nuevos marcos interpretativos gracias a la curaduria, la
investigacion y la conservacion profesional. Este proceso
lo inserta en narrativas histéricas y culturales mas
amplias, convirtiéndolo en un verdadero lieu de mémoire
y mediador entre pasado y presente. La museologia, en
este sentido, es el arte de recontextualizar, preservary dar
sentido al patrimonio material para que forme parte de la
memoria colectiva.

Parte 3: La mirada colonial,
paradigmas y casos practicos

nuevos

La mirada colonial y la posicionalidad

Comenzamos con la afirmacion: «Las culturas no
occidentales fueron las primeras en ser sometidas a la

“mirada colonial”».

Esto constituye el fundamento tedrico. La mirada colonial,
tal y como la describen autores como Edward Said y
Homi Bhabha, se refiere a la forma en que las sociedades
categorizadas y
visualizadas por las potencias coloniales, a menudo
con un desequilibrio de poder inherente. La fotografia
en este sentido: como

no occidentales fueron observadas,

desempend un doble papel
instrumento documental y como medio de apropiacion
cultural.

El siguiente paso posiciona al ponente/investigador:
investigador de historia de la fotografia desde hace 45
anos, hombre, blanco, occidental. Esta autoidentificacion
sitla al investigador conscientemente en el campo de
la «posicionalidad». Al nombrar explicitamente quién
es, no se oculta la perspectiva, sino que se reconoce
criticamente. La combinacion de género, etnia y origen
occidental influye inevitablemente en la forma en que se
interpretan y contextualizan las fotografias.

Romper fronteras

La diapositiva «Transgresses bordersy, ilustrada con libros
de Sebastiao Salgado, John Berger y José Saramago,
entre otros, hace hincapié en la ruptura de las fronteras
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geograficas, culturales y tematicas: hombres y mujeres,
Europa y Africa, lo local y lo global, la colonizacién vy
la poscolonizacion. La presencia de obras literarias
y fotograficas sobre la mesa simboliza un enfoque
interdisciplinario, en el que la imagen y el texto crean
juntos nuevos marcos de interpretacion.

Comprender el contexto histérico

«Comprender el contexto histérico» nos recuerda que
la fotografia no es un arte en si mismo. Cada fotografia
forma parte de un ecosistema histoérico, social y técnico.
Comprender este contexto es fundamental para ir mas
alla de las interpretaciones superficiales.

Patrimonio material e inmaterial

Una foto de estatuas junto al mar y un cuerpo momificado
pone de manifiesto la tensidon entre el patrimonio material
e inmaterial. Confrontando al espectador con preguntas
sobre la representacion: ;como se conmemoran las
culturas y qué historias se cuentan o se silencian?
La presencia de restos humanos apunta al delicado
tratamiento de las colecciones coloniales y a la cuestion
ética de la repatriacion.

La fotografia como fuerza conectora

«Photography: uniting scholars with different backgrounds
and experiences» posiciona la fotografia como un puente:
un medio que puede conectar a académicos, artistas
y comunidades de diferentes disciplinas y mundos.
Es un llamamiento a la colaboracién, mas alld de la
especializacion y las fronteras ideoldgicas.

Necesidad de un nuevo paradigma

«We need a new paradigm» y «The new photographic
thinking» abogan por un cambio de paradigma que
rompa con el canon eurocéntrico tradicional y dé cabida
a historias polifénicas, perspectivas multiples y nuevas
metodologias.

La paradoja de la fotografia

«La paradoja de lafotografia» pone de manifiesto la tensiéon
entre el valor documental y la interpretacion subjetiva.
La fotografia puede proporcionar pruebas, pero también
ocultar o distorsionar el significado, especialmente en la
circulacion digital, donde se puede perder el contexto.

Museologia y archivos patrimoniales

«Museologia del patrimonio con especial atencién a los
archivos fotograficos» hace hincapié en los archivos como
lugares de recopilacion de la memoria visual y como
lugares donde las decisiones en materia de conservacion
y presentacion determinan qué historias permanecen
visibles.

Sistemas de valores en la fotografia

Centrarse en como se entrecruzan el contexto inicial,

el contexto museistico, el valor econdémico, el valor
documental, el contexto material y el contexto cultural.
Esto ilustra que el patrimonio fotografico tiene multiples
sistemas de valores, en los que se combinan la estética, la

economia, la funcién social y la carga cultural.
Patrimonio compartido y la metodologia PALIC

Basandose en la investigacion, el patrimonio compartido
se presenta como un capital social y econdmico que
debe protegerse mediante inversiones conjuntas en
restauracion, digitalizacion y educaciéon. De ahi surge la
ambicion de escribir una Nueva Historia del Patrimonio
Fotografico Mundial, con Ila metodologia PALIC
(Fotografia, Antologia, Método de aprendizaje, (post)
Conflictos internacionales o Comunidad) como marco.

Esta metodologia se puede aplicar en todo el mundo y
conecta la investigacion, la educacion, el didlogo artistico
y social, la creacion de archivos y la formacion de la
identidad. El proceso se desarrolla en tres pasos:

De la entrevista al archivo
Conservacion fotografica
. Contextualizacion histdrica y critica

En mi practica profesional, he aplicado el método PALIC
en diversos contextos, entre ellos Nepal, Bangladesh,
China, Ruanda, Palestina y Surinam. En cada uno de
estos paises, en colaboracién con instituciones locales,
he formado a investigadores de nivel universitario en el
uso de la fotografia como instrumento cientifico. Estos
proyectos demostraron unay otra vez que la fotografia no
es solo un medio de documentacidn visual, sino también
un poderoso instrumento de recuperaciéon, didlogo y
formacion de comunidades.En situaciones posconflicto,
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como en Ruanda y Palestina, el método PALIC ofrecid
un marco estructurado para reconstruir la memoria
colectiva, superar el trauma y estimular nuevas formas
de convivencia. En contextos mas estables, como en
China o Surinam, el método sirvid como instrumento para
preservar el patrimonio cultural, reforzar la cohesion social
y desarrollar una alfabetizacién visual critica. La coherencia
de estasexperiencias, repartidasen entornos geograficosy
culturales muy diversos, subraya que la fotografia, siempre
que se utilice de forma metodoldgica, puede contribuir
al desarrollo sostenible, al entendimiento intercultural y
al fortalecimiento de las comunidades locales, tanto en
situaciones de paz como en fases posconflicto.

Patrimonio inmaterial: los fotégrafos de un minuto

Bangladesh se destaca aqui como ejemplo de fotografia
deretratosrapidosen un contexto urbano. Estos fotégrafos
de un minuto realizan retratos in situ con cdmaras de caja
construidas o adaptadas por ellos mismos, en las que la
toma, el revelado y la entrega se realizan en cuestiéon de
minutos.

El cliente posa ante un decorado sencillo, mientras que
la camara hace las veces de cuarto oscuro. El resultado
final suele ser en blanco y negro, a veces con toques de
color aplicados a mano. Esta practica es relevante desde
el punto de vista econdmico y social y, al mismo tiempo,
constituye una pieza viva del patrimonio inmaterial,
arraigada en técnicas analégicas que han desaparecido

en otros lugares.

Parte 4-Estudiode caso practico: Bangladesh,
contexto y mensaje final

Pathshala, en Dhaka (Bangladesh), es reconocida
internacionalmente como una de las instituciones mas
influyentes en la ensefanza de la fotografia en el sur de

Asia.

Fundada en1998 por el fotégrafo Shahidul Alam, Pathshala
South Asian Media Institute no solo funciona como una
escuela, sino como una plataforma para el periodismo
visual critico y el trabajo documental. El nombre Pathshala
significa literalmente «lugar de aprendizaje» en bengali (
) y refleja el compromiso con un entorno de aprendizaje
abierto e inclusivo.

La institucion se hizo famosa por su enfoque practico:
desde el principio se anima a los estudiantes a trabajar
en temas socialmente relevantes, a menudo en estrecha
relaciéon con las comunidades locales y cuestiones
sociales urgentes. Pathshala colabora con universidades
internacionales, medios de comunicacion y ONG, lo que
permite a los estudiantes acceder a redes mundiales y a
oportunidades de exposicion.

En el contexto de Bangladesh, Pathshala desempena
un papel fundamental en la formacién de una nueva
generacion de narradores visuales que no solo cuentan
con conocimientos técnicos, sino también con una aguda
conciencia social. El instituto ha formado a numerosos
fotografos que trabajan en todo el mundo, entre otros, en el
concurso World Press Photo, en medios de comunicacion
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de referencia y en proyectos humanitarios.

Rashid Talukder: testigo ocular de una nacién, del
estudio de caso a la metodologia

Durante mis clases como profesor invitado en el
Pathshala South Asian Media Institute de Daca, un centro
de formacién lider en periodismo visual en el sur de Asia,
desarrollé, apliqué y perfeccioné junto con los estudiantes
el método PALIC en relacién con la cultura visual y la
fotografia documental. Estos momentos de investigacion
y practica conjunta no solo brindaron la oportunidad
de experimentar metodolégicamente con estructuras
narrativas, sino que también fueron un catalizador para
descubrir nuevas fuentes dentro de la historiografia
fotografica de Bangladesh.

En ese contexto, a través del trabajo de campo y la
interacciéon con fotégrafos locales, descubri el archivo
de Rashid Talukder (1939-2011), uno de los pioneros del
fotoperiodismo en Bangladesh, cuyas imagenes de la
lucha por la independencia de 1971, entre otras, se han
convertido en icdnicas. El hecho de hacer accesible y
revalorizar este archivo no solo ofrecié nuevas perspectivas
sobre la representacion visual de la historia nacional,
sino que también ilustré el poder de la fotografia como
memoria cultural y fuente para el analisis académico.

La obra fotografica de Shahidul Alam Talukder es, en este
trabajo, mas que un mero objeto de analisis: se convierte
en un laboratorio vivo para la aplicacion de la metodologia
PALIC (Fotografia, Antologia, Método de aprendizaje,
(post) Conflictos internacionales o Comunidad). En este
marco, el patrimonio compartido se aborda como una
forma de capital social y econdmico, que solo puede
existir de forma sostenible si se sustenta colectivamente
a través de la restauracion, la digitalizacion y la educacion.

Este enfoque desemboca en una ambicidn mas amplia:
escribir una Nueva Historia del Patrimonio Fotografico
Mundial, en la que la metodologia PALIC funcione como
una herramienta de aplicacién mundial. La fuerza de este
método reside en la interaccidon entre la investigaciéon y
la educacion, entre la imaginaciéon artistica y el didlogo
social, entre la creacién de archivos y la formacién de la
identidad.

El proceso consta de tres pasos sucesivos. En primer
lugar, la identificacion y documentacion, en la que se
localiza, describe y sitda el patrimonio en su contexto
histoérico. A continuacion, la conservacion y divulgacion,
en la que la restauracion y la digitalizacion sientan las
bases para la accesibilidad. Por ultimo, la reinterpretacion
y la participacion, en la que las comunidades, los artistas
y los investigadores vuelven a anclar el patrimonio en la
memoria colectiva.

Esta serie de diapositivas ofrece una imagen impactante
de Rashid Talukder y su trabajo como fotoperiodista, con
especial atencién a la lucha por la independencia de
Bangladesh y sus consecuencias.

Introduccion: la serie comienza con su nombre, que
define inmediatamente el tema: Talukder, uno de los
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fotoperiodistas mas destacados de Bangladés.

Retrato del fotégrafo: el propio Talukder, reconocible
por su barba blanca, sus gafasy su tocado tradicional,
en un entorno personal con una fotografia de una
figura armada detras de él. Esta imagen lo posiciona
como personay como testigo de una historia violenta.

Lider historico: Sheikh Mujibur Rahman, fundador
de Bangladesh, durante un discurso. Talukder
documentd momentos cruciales de la guerra de
liberacion.

Trauma colectivo: una multitud con un nifo en primer
plano, colgada en el interior de Talukder, respira
tension e inquietud.

Combatientes armados: un joven con un rifle,
posiblemente un combatiente de la guerra de

liberacion.

Momento de ironia: Talukder con una camara, con una
paloma posada en la cabeza, lo humaniza y contrasta
con la gravedad de sus temas.

En el campo: Talukder y un compafiero con el agua
hasta la cintura, cdmaras al hombro: los retos fisicos
de la fotografia de guerra.

Gestion de archivos: Talukder abre un armario lleno
de documentos; su archivo personal como memoria
visual de una nacioén.

Recorrido en jeep armado: jeep lleno de combatientes
armados, aclamados por los transeulntes.

Marcha de mujeres armadas: mujeres en saris,
armadas y marchando: el papel de las mujeres en la
lucha por la independencia.

En conjunto, estas diapositivas conforman una biografia
visual: sobre Talukder como fotégrafo, pero también
sobre la lucha por la independencia de Bangladés, el
compromiso social del artista y el poder histérico de sus
imagenes.

Represién politica en Bangladesh

Laseriecomienza con unaconstataciéonimpactante: desde

2015, varios académicos y blogueros han sido brutalmente
asesinados en Bangladesh, lo que ha obligado incluso al
doctorando del autor a huir a Australia.

Una fechas vy
circunstancias: desde blogueros como Avijit Roy y
Washiqur Rahman hasta académicos como Rezaul Karim
Siddiqueyactivistas LGBT como XulhazMannan,a menudo
victimas de grupos extremistas como el , Ansar al-Islam
o JMB. La serie termina tragicamente en septiembre de
2024, con la muerte de Tofazzal Hossain tras una agresion
por parte de una multitud de estudiantes en el campus de

la Universidad de Daca.

lista cronoldégica muestra nombres,

La fotografia como espejo del tiempo

Los fotégrafos mas interesantes no se limitan a reproducir
el mundo visible, sino que crean un universo visible que
funciona como signo de los tiempos, como espejo de la
época.

Parte 5- De Dahka a Clervaux - La fotografia
como brujula de la humanidad

De la lucha y la resistencia humanas en Bangladés a
la conexién universal de The Family of Man: cémo la
fotografia constituye el archivo moral y visual de nuestro
futuro comun

Los testimonios fotograficos de Bangladesh —imagenes
de genocidio, ciclones, pobreza, pero
también de nifos jugando, mujeres cantando y ojos que

inundaciones,

miran a la vez cansados y esperanzados— son mas que
registros documentales. Funcionan como testimonios
morales que no solo informan al espectador, sino que
también lo interpelan. En su cruda honestidad, estas
imagenes revelan la tensiéon fundamental entre la
vulnerabilidad humanay la dignidad humana.

JohnBergerlodenominaria«unaformadever»:lafotografia
como posicionamiento del espectador frente a la realidad.
Roland Barthes nos ensefia en La Chambre claire que una
fotografia tiene dos niveles: el studium, la capa cultural
y contextual en la que leemos la imagen, y el punctum,
ese golpe inesperado y personal que nos conmueve
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profundamente. En las imagenes de Bangladesh, es a
menudo ese punctum —una mano sobre el hombro de un
nino, un pano tendido a secar tras una inundacién— lo que
nos confronta con lo irreductiblemente humano.

Susan Sontag subrayaba en Regarding the Pain of Others
que ver el sufrimiento conlleva una carga ética. No debe
reducirse a un espectaculo, sino reconocerse como parte
de nuestra condicién humana compartida. Cuando la
fotografia se realiza y se recibe con respeto, abre un
espacio en el que la empatia puede transformarse en
responsabilidad.

Esta dimension ética y humanista encuentra su anclaje
arquetipico en The Family of Man, el iconico proyecto que
Edward Steichen compilé en 1955 y que hoy se encuentra
expuesto de forma permanente en el castillo de Clervaux.
Con 503 fotografias de 273 fotdgrafos de 68 paises,
Steichen cred una sinfonia visual sin igual de la experiencia
humana. Nacimiento, amor, trabajo, alegria, tristeza:
momentos universales reunidos en una escenografia de
podios circulares, velos y paredes llenas de imagenes en
blancoy negro, disefada para sumergir al visitante en una
historia colectiva.

Berger reconoceria en ello la democratizacion de la
mirada: al colocar imagenes de contextos dispares unas
junto a otras, el conjunto trasciende las circunstancias
individuales y se crea un nuevo dialogo visual. Barthes
sefalaria la multitud de puncta que, repartidos por la
exposicion, provocan reacciones inesperadasy personales.
Sontag destacaria que esta presentacion no es solo un
Ilamamiento estético, sino sobre todo ético: una invitacion
a la solidaridad mundial.

Cuando ponemos en paralelo la fotografia de Bangladesh
y The Family of Man, vemos una complementariedad
fascinante:

Tematismo: la fotografia de Bangladesh se centra en
la urgencia de las crisis contemporaneas; The Family
of Man, en las experiencias humanas atemporales.

Caracteristica visual: Bangladesh muestra una fuerza
documental cruda y directa; The Family of Man
construye un espacio estéticamente organizado, casi
ritual.

Papel del punctum (Barthes): en Bangladesh, un solo
detalle llega directamente al corazén; en Steichen, es
la acumulaciéon de muchos detalles lo que rodea al
espectador.

Funciéon social (Berger): la fotografia de Bangladesh
es testimonio y concienciacion; The Family of Man es
democratizacion visual y didlogo.

Dimension ética (Sontag): Bangladesh confronta el
dolor ajeno; The Family of Man sitUa ese dolor en una
narrativa de humanidad compartida.

Esta comparacién muestra que ambos enfoques son
esenciales para comprender la fotografia como medio
humanizador. Uno se basa en la necesidad acuciante de
dar testimonio, el otro en la busqueda constante de la
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conexion universal.

El camino de Dahka a Clervaux no es, por tanto, una ruta
geografica, sinounviaje moral:desde larealidad inmediata
de la vulnerabilidad hasta el manifiesto esperanzador
de una existencia humana compartida. En una época
de abundancia digital, burbujas de filtros algoritmicos
y creacion artificial de imagenes, la leccion de estos
recorridos sigue siendo clara: la autenticidad, la presencia
humanay la mirada empatica son irremplazables.

The Family of Man no es solo un patrimonio cultural,
sino un faro permanente en nuestra cultura visual,
un recordatorio de que la fotografia, en todas sus
metamorfosis tecnoldgicas, sigue siendo el archivo moral
y visual de nuestro futuro compartido.

Mensaje final y manifiesto

Destacamos el patrimonio como un dato estratégico
y vivo, un indicador del rendimiento de la civilizacion.
Mi posicidn como experto en arte y asesor en materia
de patrimonio esta vinculada al credo: honrar el pasado
mientras nos preparamos para el futuro.

Hacemos un llamamiento a investigadores, profesionales
y estudiantes de diversas disciplinas para que sigan
activa al

comprometidos, colaboren y den forma

patrimonio, tanto material como inmaterial.

El conjunto concluye con una invitacion al debate y al
didlogo, con una referencia poética a las Islas Canarias
como metafora de la conexion, el horizonte y el futuro
compartido.

Sintesis final: puentes entre el pasado y el futuro

Este largo viaje acompafiado de imagenes ha subrayado
una constante: el patrimonio, en su forma material e
inmaterial, no es un dato inmutable, sino un sistema vivo.
Respira, se desplaza y se adapta como las lineas de un
campo de juego cada vez que entran nuevos jugadores o
perspectivas.

Partimos de la idea de que hablar del patrimonio es un
didlogo: entre el pasado y el presente, entre la comunidad
y las instituciones, entre lo visible y lo invisible. Este
didlogo no es libre, sino que exige un pensamiento
critico, conocimientos histéricos y el valor de crear nuevas
historias. Es una ponderacién constante entre conservar
y renovar, entre respetar la tradicidon y abrazar el cambio.

Los subtitulos de esta historia —paisaje, imaginacion,
perspectivas globales, mirada colonial,
museologia, patrimonio inmaterial, la fotografia como

resiliencia,

espejo— conforman un mosaico de puntos de vista. Cada
parte ha mostrado que el patrimonio se mueve en redes:
no solo fisicamente, sino también en el dmbito de los
significados, los valores y las relaciones de poder.

La fotografia ha sido el hilo conductor de todo ello. A veces
como documento, a veces como creacién artistica, a veces
como arma critica contra el olvido o la injusticia. Desde los
fotégrafos de un minuto en Dhaka hasta las impactantes
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fotos de guerra de Rashid Talukder, desde el mensaje
humanista de The Family of Man hasta los retos actuales
de las imagenes generadas por IA, siempre se repetia la
misma pregunta: ;como damos sentido a las imagenes y
cémo conservamos ese sentido para el futuro?

Lo que quedod claro es que la gestion del patrimonio ya no
es solo una cuestion de conservacion y catalogacion. Se
trata de una accion social y politica, integrada en redes
mundiales y sensible al equilibrio cambiante entre el valor
econoémico, el significado cultural y el impacto social. La
metodologia PALIC ofrecia un marco concreto: un enfoque
que vincula la fotografia y el patrimonio con la educacion,
el didlogo y la recuperacién, incluso en contextos de
conflicto y cambio.

Esta presentacion fue también un alegato a favor
de la posicionalidad y la transparencia. Al nombrar
explicitamente el propio bagaje, la experiencia y la
posiciéon cultural, queda claro que toda mirada, incluso
la del investigador, esta integrada en un contexto. Solo
cuando se reconoce ese contexto puede surgir un espacio
para el didlogo en pie de igualdad con otras perspectivas,
especialmente las del Sur Globaly las comunidades menos
representadas.

La conservacion del patrimonio en el siglo XXI requiere, por
tanto, constructores de puentes: personas e instituciones
que establezcan conexiones entre disciplinas, entre
locales y

la conservacion de lo que es y la representacion de lo

comunidades redes internacionales, entre
qgue podria ser. Puentes que resistan las tormentas de
la represion politica, la presion econémica y la crisis
ecolégica, pero que también estén abiertos al aire fresco

de las nuevas ideas y tecnologias.

Por dltimo, hay una dimensién moral que subyace en
todas las imagenes. El patrimonio no es solo nuestro,
es de todos, incluidas las generaciones venideras.
Esta conciencia exige responsabilidad, pero también
generosidad: compartir conocimientos, abrir colecciones,
permitir multiples narrativas.

En este sentido, el lema «honrar el pasado mientras nos
preparamos para el futuro» no es un eslogan, sino un plan
de trabajo. Requiere que no santifiguemos el pasado en
vitrinas estaticas, sino que lo llevemos a la vida en nuestras
calles, nuestra educacion, nuestro arte y nuestras acciones
cotidianas. Que no solo conservemos el patrimonio,
sino que sigamos reescribiéndolo para que siga siendo
relevante en un mundo que cambia rapidamente.

El puente entre el pasado y el futuro se construye en
el presente. Y cada foto, cada historia, cada pieza del
patrimonio que hoy atesoramos y transmitimos es un
peldafo en esa construcciéon. Nos corresponde a nosotros
asegurarnos de que ese puente sea lo suficientemente
sélido como para soportar a las proximas generaciones, y
lo suficientemente ancho como para que todos puedan
cruzarlo.
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Los conjuntos histdricos, epicentro del sistema
socioeconoémico y cultural
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Una cuestion de plena actualidad y que se encuentra en el centro del debate es
la triple dimensién cultural, social y econémica de los CONJUNTOS HISTORICOS
dada la gran complejidad que presentan estos ambitos. Hay que tener en
cuenta que los CONJUNTOS HISTORICOS presentan una escala muy diferente
a la de un monumento individual.

En los CONJUNTOS HISTORICOS estamos ante un mismo lugar fisico que
cuenta con las tres vertientes o dimensiones, que deben de ser defendidas
por igual, por lo que es imprescindible llegar a un equilibrio entre todas las
caracteristicas en pro del bien en su conjunto. No se puede olvidar que esta
compuesto tanto por los elementos pasivos y monumentales, como por los
elementos activos que son sus habitantes y las actividades econémicas que
en él se desarrollen, lo que le otorga dinamismo, vida, beneficios y dificultades
muy diferentes a las de un monumento individual.

Esta complejidad radica también en el hecho de que las diferentes vertientes o
dimensiones de los CONJUNTOS HISTORICOS presentan intereses que pueden
llegar a ser contradictorios, generandose un desequilibrio y un desorden que
pueden llevar a la destruccidon en uno u otro sentido de los Conjuntos, que es
justamente en lo que hay que trabajar para evitarlo.
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En Espafa, estd unién indisoluble de intereses, culturales-patrimoniales, sociales y econdmicos de los CONJUNTOS
HISTORICOS, esta presente, a nivel nacional, en la definicidon que la ley de Patrimonio Espafiol y las leyes autonémicas
realizan de la categorfa de Bien de Interés Cultural BIC “CONJUNTO HISTORICO”". En la ley 16/1985 de Patrimonio
Histérico Espanol en el art.15.3 recoge que “Conjunto Histérico es la agrupacion de bienes inmuebles que forman una

unidad de asentamiento, continua o dispersa, condicionada por una estructura fisica representativa de la evolucién de
una comunidad humana por ser testimonio de su cultura o constituir un valor de uso y disfrute para la colectividad.
Asimismo, es Conjunto Histdrico cualquier nucleo individualizado de inmuebles comprendidos en una unidad superior
de poblacién que redna esas mismas caracteristicas y pueda ser claramente delimitado”.

Dado este triple valor patrimonial que la propia ley de Patrimonio Histdrico Espanol le otorga a estos Bienes de Interés
Cultural en su conjunto, considerandolos como epicentros del sistema cultural de una ciudad al concentrar el mayor
numero de elementos patrimoniales, sin olvidar que se encuentran habitados y en los que se desarrolla actividad que
garantice la habitabilidad, la ley 16/1985, que ya cuenta con cuarenta afios de vigencia, determind que era necesario
proteger tanto individualmente cada elemento patrimonial como el CONJUNTO HISTORICO en si mismo y en todas sus
dimensiones.

En esta linea la ley 16/1985 de Patrimonio Histérico Espafol establece en su art.20. que “1. La declaracion de un Conjunto
Histdrico, Sitio Histérico o Zona Arqueoldgica, como Bienes de Interés Cultural, determinara la obligacion para el Municipio
o Municipios en que se encontraren de redactar un Plan Especial de Proteccion del darea afectada por la declaracién u otro
instrumento de planeamiento de los previstos en la legislacion urbanistica que cumpla en todo caso las exigencias en
esta Ley establecidas.....2. El Plan a que se refiere el apartado anterior establecera para todos los usos publicos el orden
prioritario de su instalacion en los edificios y espacios que sean aptos para ello. Igualmente contemplara las posibles
areas de rehabilitacion integrada que permitan la recuperaciéon del area residencial y de las actividades econdmicas
adecuadas. También deberd contener los criterios relativos a la conservaciéon de fachadas y cubiertas e instalaciones
sobre las mismas.” Este articulado, claramente demuestra que, aunque la ley 16/1985 es una ley bastante antigua, en
muchos de sus apartados refleja aspectos de debate totalmente actual como el que nos ocupa. Claramente tanto legal
como efectivamente todo CONJUNTO HISTORICO es testimonio de una cultura con importantes muestras patrimoniales
reflejadas tanto en el patrimonio edificado, como en los trazados urbanos, pero en el que también se ha de potenciar
tanto el habitat residencial para que se conserve su intrinseca dimensiéon social, como las actividades econdmicas que
sean adecuadas a la escala de los espacios urbanos y del patrimonio edificado que ayuden a conservar al habitante.

También a nivel internacional, desde hace mas de 35 afios existen documentos que se mantienen actualesy que sin ser
normativos se consideran muy validos y a tener en cuenta para poder hacer frente a los retos a los que se enfrentan a dia
de hoy nuestros CONJUNTOS HISTORICOS. Entre ellos podemos destacar los principios de la Carta para la Conservacion
de las ciudadesy areas urbanas histéricas (Carta de Washington, de 1987 adoptada en la Asamblea General de ICOMOS),
en la que se definen los principios, objetivos, métodos e instrumentos de actuacion apropiados para conservar, ya no
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solo el patrimonio edificado en si mismo, sino la calidad

de las poblaciones y areas urbanas histéricas y favorecer
la armonia entre la vida individual y colectiva en ellas,
perpetuando el conjunto de los bienes que por modestos
gue sean constituyen la memoria de la Humanidad.

A lo largo de todos estos 40 afios, a pesar de lo expuesto
en la normativa nacional tan claramente, de las tres
dimensiones expuestas como participes indisolubles de
un CONJUNTO HISTORICO, parece claro que se encuentra
extendiday mas o menos interiorizada la preservacion del
integrada
por los monumentos existentes en un CONJUNTO
HISTORICO asi como su trazado urbano, para lo que se
han ido redactando planes de proteccidon urbanistica
de los CONJUNTOS HISTORICOS. Estos documentos
iban dirigidos, como intrinsecamente corresponde a un

Patrimonio inmueble, la dimension cultural

documento de planeamiento, a la protecciénysalvaguarda
del medio fisico referido a su dimension cultural afectando
al patrimonio edificado y a los espacios urbanos, pero sin
dirigirse ni actuar sobre las otras dos vertientes de los
CONJUNTOS HISTORICOS recogidas en la Ley. Ademas,
estos documentos urbanisticos una vez redactados son
estaticos e inamovibles y no contemplan ni el dinamismo
del propio Conjunto ni la evolucidon que experimenta la
sociedad con el paso del tiempo y que también afecta y
alcanza a quienes habitan los Conjuntos Histéricos.

La mayor parte de estos documentos nacen con el afan
proteccionista alentado por el gran deterioro existente
en muchos de los CONJUNTOS HISTORICOS a proteger,
deterioroqueseveagravadoconel pasodeltiempocuando
no se actua sobre ellos. No obstante, teniendo en cuenta la
bondad de estos planes de proteccion y después de llevar
aflos en aplicacion, se ha detectado que claramente hay
que modificar el modelo e integrar en la formulacion de la
protecciony laconservacionalasotrasdosvertientesde los
CONJUNTOS HISTORICOS. Se debe encontrar el equilibrio
entre la proteccion de la autenticidad y la integridad del
Conjunto, protegiendo el parcelario, las tipologias de
edificacion, la fisonomia de las calles, la imagen urbana
y la quinta fachada en el plano de las cubiertas, con la
habitabilidad y la vida en los CONJUNTOS HISTORICOS.

Hay que ser cuidadosos y reflexionar, ya que sin olvidar la
necesidad de conservacion del patrimonio hay que tener
en cuenta que el exceso de proteccion puede conllevar la
imposibilidad de hacer viable la propia recuperacion de
muchos edificios. Esta proteccion, que todos tenemos
claro que tiene que realizarse y en la que no podemos
relajarnos, debe hacerse de manera responsable y
equilibradamente, para que sin perder el valor del edificio
odel monumento, permita rehabilitaciones que devuelvan
a los edificios la vida y por consiguiente le devuelvan
también la vida al conjunto. Hay que tener en cuenta que
algunas veces el celo de la proteccion conlleva la inaccion
del propietario pudiendo conducir a la proliferacion de
edificios abandonados que poco a poco van provocando
la destruccion de los Conjuntos Histdricos, a pesar de que
la disciplina urbanistica funcione.

Se ha constatado que, en muchos de los CONJUNTOS
HISTORICOS con planes de proteccién en vigencia, existen
numerosos edificios en estado ruinoso que a pesar de la
disciplina urbanistica no se logra que se rehabiliten y se
pongan en uso para los ciudadanos. En muchas ocasiones
se debe, por una parte, a que las normas de proteccién no
permiten la implantacién de los usos permitidos pero con
laincorporaciéon de las necesidades de los nuevos modelos
sociales de vida que en otras zonas de la ciudad pueden
implantarse sin practicamente restriccidn; por otra parte,
el elevado coste que para muchos propietarios supone
la aplicacion de los condicionantes de rehabilitacion
impuestos en la normativa en cuanto al uso de técnicas
tradicionales de construccidon, al no haberse mantenido
la tradicidon de las mismas, haber desaparecido muchas
de estas técnicas y existir un reducido numero de
profesionales capaces de llevarlas a cabo. Esta escasez
de oferta de profesionales de la construccion formados
en el mantenimiento de las técnicas tradicionales de la
edificaciéon hace que sea muy cara su aplicacién. Todas
estas circunstancias estan ocasionando que no resulte
atractiva la actuacién sobre muchos de los elementos
edificatorios de los CONJUNTOS HISTORICOS, provocando
el abandono ante la imposibilidad de recuperarlos dentro
de unos parametros econdmicos razonables que en
la sociedad actual es el pardmetro que domina. Y, por
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ultimo, la falta de lo que se puede llamar la “educacion
en el patrimonio”, mediante la cual el ciudadano deje de
percibir el patrimonio como un producto con un Unico
valor, el econdmico, y sea posible instaurar en la conciencia
de los ciudadanos el resto de valores del patrimonio y de
los CONJUNTOS HISTORICOS que conlleve la aceptacion
generalizada de su proteccidon y conservacion, mas alla del
rédito econdmico que de esta accion se pueda obtener.

Imagen 1: Vista de edificios ruinosos en Caceres

Imagen 2: Vista de edificios ruinosos en Cérdoba

Por todo esto es fundamental propiciar la “educacién en
patrimonio” que permita asimilar la reduccion del rédito
econdmico de cualquier inversion en el patrimonio en
beneficio de otros valores mayores del mismo y por
consiguiente de los CONJUNTOS HISTORICOS. Esta
educacién otorgaria asumir férmulas que hicieran viable
revertir la escasez de incorporaciéon de nuevas unidades
residenciales al parque de viviendas de los CONJUNTOS
HISTORICOS permitiendo la adaptacién a unos minimos

requerimientos establecidos en la sociedad actual y a un
precio asequible. Esta reversion es fundamental ya que se
estariaactuandosobreunadelascausasdelagentrificacion
de estos ambitos protegidos y de gran valor cultural y
social. De esta forma, ademas de proteger la dimension
cultural de los CONJUNTOS HISTORICOS, se conseguiria
proteger a su poblacion residente, que constituye la
dimensiéon social de los Conjuntos Histdricos. Hasta no
hace mucho tiempo no se ha tenido tan claro ni asumido
que la poblacién que habita los Conjuntos Histdricos fuera
tan importante como los propios monumentos que los
integran. Se estaban centrando todos los esfuerzos en
conservar el patrimonio inmueble que se podia perder, sin
recaer en cOmo se estaba afectando a los habitantes. Sin
embargo, hay que tener presente que cuando hablamos
de CONJUNTOS HISTORICOS, preservar la autenticidad del
Conjunto monumental significa que hay que preservar la
autenticidady la integridad de la poblacidon que los habita.

Para lograr proteger esta dimension social de los

CONJUNTOS HISTORICOS, sin olvidar la proteccién de la
dimensidén cultural hay que tener en cuenta y analizar qué
circunstancias y necesidades presenta la poblacién que
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habita estas areas y qué es lo que queremos conseguir
a nivel poblacional en nuestros conjuntos. No podemos
apartar a la poblacion que habita los CONJUNTOS
HISTORICOS de la posibilidad de contar con un tejido
comercial y de servicios que permitan el desarrollo de la
vida ciudadana como en cualquier otro sector de la ciudad.
No se le puede impedir a esta poblacion el acceso a las
nuevas tecnologias, ni se le puede apartar de los nuevos
requerimientos sociales y legales a nivel mundial, estatal
y local en materia de sostenibilidad, movilidad, a los que
si tienen acceso el resto de ciudadanos de otras areas de
la ciudad, aunque para ello se tengan que disponer las
condiciones necesarias para garantizar la proteccion del
patrimonio.

Para lograr todo esto, hay que tener en cuenta que en los
CONJUNTOS HISTORICOS hay que aunar la proteccion
con la gestion, una no puede impedir la otra, por lo que se
debe proteger el patrimonio permitiendo que se puedan
gestionar todas estas variables propias de un patrimonio
vivo como son los CONJUNTOS HISTORICOS. Se deben
gestionar los CONJUNTOS HISTORICOS para que su
poblaciéon pueda serigualada en serviciosy oportunidades
al resto de habitantes de la urbe sin olvidar la proteccion
especial que han de tener estos dmbitos en comparacion
al resto de la ciudad. Para eso es fundamental que el
planeamiento general de las ciudades se haga alineado
con las necesidades de los conjuntos y no considerando
que estos Ultimos son elementos aislados que nada tienen
que ver con el resto de la ciudad. Han de tenerse en cuenta
de manera especial ya que son el origen y el centro de
todo lo que se encuentra alrededor. Nunca el desarrollo
urbano de la ciudad puede suponer un detrimento para
los CONJUNTOS HISTORICOS, sino que deben estar
alineados el desarrollo de ambos. Con esta unién entre
la gestion y la proteccion, que permita que la poblacion
de los conjuntos tenga cubiertas sus necesidades sin
desatender la conservacion del patrimonio, se estaria
actuando sobre otra de las causas de la gentrificacion de
estos ambitos protegidos y de gran valor cultural y social.

Imagen 3 y 4: Poblacidén tradicional asentada en el
Conjunto Histérico de Cérdoba

Otra circunstancia a tener en cuenta en la vertiente
social de los CONJUNTOS HISTORICOS, relacionada con
todo lo anterior, es que en la mayoria de los CONJUNTOS
HISTORICOS la poblacién se encuentra envejecida, siendo
bajo el porcentaje de matrimonios jévenes con nifos que
habitan estos ambitos. No existe una tendencia de este
tipo de familias a instalarse en los Conjuntos motivado
en parte por la falta de educacion patrimonial y, por otra
parte, por la falta de soluciones a las cuestiones expuestas
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hasta el momento. Hay muchas circunstancias también
ajenas al propio CONJUNTO HISTORICO, como el modelo
de vida que se ha extendido en las zonas de expansion
de las ciudades, con zonas verdes, piscinas y facilidad
de aparcamiento, o la posibilidad de introducir energias
renovables, que hacen mucho menos atractiva a la vista
de muchos jévenes vivir en el Conjunto Histérico, ya que
dadas sus caracteristicas no se pueden alcanzar todas las
comodidades y caracteristicas existentes en las viviendas
de las zonas renovadas. Este perfil de habitante no
tiene interiorizada la existencia de ningun otro valor del
patrimonial de los CONJUNTOS HISTORICOS que equilibre
estas diferencias de dotaciones que por las caracteristicas
fisicas de muchos Conjuntos Histéricos no son posibles de
implantar. La percepcion de habitar en los CONJUNTOS
HISTORICOS que este perfil de habitante tiene, es que se
lesgeneran mas problemasquefacilidades paradesarrollar
su dia a dia. Entre estos inconvenientes muestran y
exponen la falta de aparcamiento por la fisonomia

estrecha de muchas de las calles; o la imposibilidad de
implantar piscinas en las parcelas del Conjunto Histérico
que permitirian reducir las temperaturas en ciudades
con un fuerte impacto de temperaturas elevadas; la falta
de comercio de proximidad al estar desapareciendo
mucho del existente debido fundamentalmente a dos

causas: la proliferacion de las grandes superficies fuera
de los CONJUNTOS HISTORICOS vy la permisividad de
la normativa de protecciéon para la implantaciéon de
otros usos en los locales destinados tradicionalmente al
comercio, cargandose de esta forma el tejido comercial; la
disminucion de colegios al descender la poblaciéon infantil;
la escasez de zonas verdes y de expansion, que deben ser
objeto de estudio para poder proponer soluciones en
las “islas de calor”. Todo esto junto con las circunstancias
expuestas anteriormente son las que hacen que no se
considere ventajoso vivir en una zona rica en Patrimonio.
En general, la poblacion considera al Patrimonio una
carga, mas que un beneficio para sus vidas, ya que no
existe una “educacion en el Patrimonio”, ni una buena
comunicacion sobre este tema. Lo que perciben los
ciudadanos mayoritariamente son los inconvenientes
que tienen que salvar para mantenerse viviendo en el
CONJUNTO HISTORICO. Sin embargo, desde el propio
planeamiento y sobre todo desde la gestion se debe
eliminar este téopico y se pueden revertir algunas de estas
circunstancias sin que ello menoscabe la proteccion del
patrimonio contando con los instrumentos de evaluacion
patrimonial que la garanticen.

Imagen 5: Vida en un patio del Conjunto Histérico de
Cérdoba

Para lograrlo hay que tener en cuenta que mientras que
los documentos de planeamiento de proteccién de los
CONJUNTOS HISTORICOS en vigencia siguen inamovibles
y estaticos, estancados en la situacién social del momento
en el que se redactaron, la sociedad sigue en movimiento
y avanzando tanto en tecnologias como en cuestiones de
sostenibilidad que no estaban presentes en los momentos
de redaccioén de dicho planeamiento, lo que impidié que
estuvieran contempladas en los mismos.

Esporelloquealtrataren laactualidad esta triple vertiente
de los CONJUNTOS HISTORICOS no podemos olvidar estas
cuestiones fundamentales para el desarrollo y futuro de
estas areas protegidas al encontrarse implantadas en la
sociedad tanto a nivel internacional y nacional, y tener que
descender a nivel local que es en el que se encuentran
nuestros CONJUNTOS HISTORICOS.

En este sentido, en septiembre de 2015, la Asamblea de
Naciones Unidas acordd por unanimidad adoptar un
plan de accién a escala global que es de aplicacion a
las tres dimensiones o vertientes de los CONJUNTOS
HISTORICOS. El objetivo genérico de este plan de accién
es luchar contra los grandes desafios de la Humanidad
como el cambio climatico y otros que afectan también y
tienen incidencia sobre los ambitos de los CONJUNTOS
HISTORICOS. Este plan es el denominado AGENDA 2030,
que plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
gue conforman la hoja de ruta para alcanzar el desarrollo
sostenible. Entre ellos, podemos destacar los relativos a
la utilizacion de la energia renovables y no contaminante,
o los relacionados con el crecimiento econémico o la
produccién y consumos responsables.

Como desarrollo de este documento internacional,
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contamos con la AGENDA URBANA ESPANOLA como
documento estratégico a nivel nacional, que sin caracter
normativo y con adhesién voluntaria, de conformidad
con los ODS establecidos por la Agenda 2030 persigue
igualmente el logro de la sostenibilidad en las politicas de
desarrollo urbanoy por consiguiente en el desarrollo de los
CONJUNTOS HISTORICOS.

Volviendo al documento internacional, la Agenda 2030, a
aplicar como estrategia en los CONJUNTOS HISTORICOS,
se fundamenta en cinco elementos fundamentales que
son los siguientes:

Las personas que habitan el sitio, para no dejar a nadie
atrds en este desarrollo sostenible;

El planeta;
La prosperidad;
La paz

Las alianzas para culminar y alcanzar los ODS.

Estos desafios y compromisos estan interrelacionados
entre si y presentes en las tres vertientes cultural, social
y econdémica de los CONJUNTOS HISTORICOS. Para
alcanzar los objetivos se requieren soluciones integradas,
por lo que es fundamental garantizar el esfuerzo
comun de la sociedad civil, los grupos de interés y las
instituciones locales y autondémicas, con el liderazgo
del Estado. Igualmente seria fundamental monitorizar
periddicamente el grado de avance hacia esos objetivos en
cada uno de los CONJUNTOS HISTORICOS lo que ademas
de ofrecer una vision ajustada de la situacion real de cada
conjunto, reafirmaria la importancia de las estrategias a
seguir.

En cuanto a la vertiente cultural, es claro que el patrimonio
cultural, como es el caso de los CONJUNTOS HISTORICOS
y de sus muchos monumentos, suministra a la sociedad
un caudal de recursos que se heredan del pasado, se
crean en el presente y se transmiten a las generaciones
futuras para su beneficio. Esta riqueza es enorme, pero a
su vez enormemente fragil y como tal requiere politicas
y modelos de desarrollo que preserven y respeten su
diversidad y su singularidad, ya que una vez perdidos
recuperables. El Patrimonio nos da una
herramienta muy buena de desarrollo, pero siempre que

ya no son

nosotros Nnos comprometamos a cuidarlo, conservarlo y
protegerlo. La propia UNESCO defiende que la cultura, la
diversidad cultural y el patrimonio desempefian un papel
fundamental en las politicas de desarrollo sostenible,
considerando que este papel fundamental del patrimonio
en la sostenibilidad es invertir en el futuro del mundo.

Inevitablemente, hoy en dia el patrimonio cultural esta
intrinsecamente ligado a los desafios mas acuciantes a los
que se enfrenta la humanidad, tanto a nivel local, como a
nivel global, como son el cambio climatico, la educacion,
la emigracion, la salud, la urbanizacion, las desigualdades
econdémicas, etc. Esta union entre problematica/desafios
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con el patrimonio es lo que lo hace esencial para promover
la paz y el desarrollo social, ambiental y econdmico de
manera sostenible, como un elemento positivo que
aparece entre los problemasy aspectos negativos que nos
acosan. Sin embargo, es de destacar, que a pesar de todo
esto, en relacion al patrimonio en el que se encuentran
incluidos los CONJUNTOS HISTORICOS, entre los 17 ODS
de la AGENDA 2030 no existe ningun ODS especifico
qgue se concentre en la cultura y el patrimonio. Pero si
que es cierto que existen varias referencias a la cultura
en algunos de los ODS ya que se reconoce en ellos la
defensa de la diversidad natural y cultural del mundo,
asi como que todas las culturas y civilizaciones pueden
contribuir al desarrollo sostenible y que desempenan un
papel fundamental y crucial en su consecucion. Ademas,
se considera a la cultura como un elemento vertebrador
del desarrollo y de la generaciéon de empleo dentro de
una sociedad, afirmacion que auna las tres vertientes y
que claramente es reflejo de lo que sucede en nuestros
CONJUNTOS HISTORICOS.

En las metas que se han fijado en la Agenda 2030 para
alcanzar los ODS, por el contrario, si aparece ya indicada
la dimensién de la cultura considerada como una
contribucion explicita para el desarrollo sostenible, e
interrelacionada intimamente con la dimensién social.
Esta situacion es evidente en la meta 4.7 relativa a la
educacion. Se plantea promover el patrimonio desde
la difusion y para el conocimiento. Evidentemente esta
es una de las cuestiones que considero fundamentales,
que ya la recoge este documento internacional y a la
qgue me he referido al tratar los diferentes aspectos de la
poblacion que habita hoy en dia nuestros CONJUNTOS
HISTORICOS y a la poblacién y sociedad que deberiamos
aspirar que los habitara. A este respecto se recoge la
necesidad de concienciar y educar a la poblaciéon en el
amor y el respeto al patrimonio, al lugar que habitan, ya
que el desconocimiento y el desarraigo conllevan la falta
de implicacién de la sociedad en nuestros CONJUNTOS
HISTORICOS. Esto hay que promoverlo a varios niveles.
Por un lado, hay que llevar a cabo politicas y estrategias
educativas en los centros educativos tanto con nifos
como con jévenes para que sean ellos mismos los
que defiendan su patrimonio y llegados a adultos no
despueblen los CONJUNTOS HISTORICOS. De igual
forma, todas las actuaciones de investigacion que se
lleven a cabo en los CONJUNTOS HISTORICOS y sobre
los Monumentos existentes en ellos se deben difundir
propiciando congresos o encuentros promovidos por
las Corporaciones Locales y cuyos resultados se deben
publicar y difundir posteriormente. De esta forma
podemos lograr que los CONJUNTOS HISTORICOS no
se despueblen por desarraigo o incluso lograr atraer a
nueva poblacion que anteriormente no habitara en ellos.
Es importante igualmente, a través de la educacion,
inculcar que los valores patrimonialesy culturales de estos
espacios son favorables y ser capaces de situarlos muy
por encima de las limitaciones que en algunos aspectos
pudieran presentar estos ambitos frente a otras zonas
de desarrollo urbano fuera de los limites de estas zonas
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protegidas. Todas estas iniciativas contribuyen al desarrollo
sostenible de nuestros CONJUNTOS HISTORICOS y van
encaminadas a la consecucion del Objetivo Desarrollo
Sostenible ODS.4. Educacion de Calidad. De esta forma
la educacién termina evitando que el patrimonio sea

considerado como un mero producto sin mas valor que el
reporte econdmico e incide tanto en la vertiente cultural,
al difundir el patrimonio; como social, al atraer poblacién;
como econdmica, al atraer actividad para dar servicio a esa
poblacién que aumentaria en CONJUNTOS HISTORICOS.

Otra cuestion relacionada con la “educaciéon en el
patrimonio” esta relacionada con el mantenimiento de
las actividades econémicas que estan alineadas con los
ODS como puede ser el mantenimiento de los oficios
tradicionales paraeldesarrollode lasobrasde construccion
en el dmbito de los CONJUNTOS HISTORICOS. Para ello hay
que tener politicas de formacion a personal y normativa
mediante la cual se exija el uso de dichos oficios en su
ejecucion. Hay que buscar la formula normativa que nos
lleve a ello, ya que obviamente la utilizacidon de estos oficios
colabora en la sostenibilidad social y medioambiental de
los conjuntos. Desde este punto de vista, la normativa
urbanistica de proteccion puede colaborar al establecer
como obligatorio el
constructivos tradicionales en muchos de los inmuebles
del CONJUNTO HISTORICO, pero hay que cuidar al mismo
tiempo la formacioén de trabajadores de forma que exista
suficiente oferta de profesionales capacitados que impida
que la demanda eleve los precios de la aplicacion de

mantenimiento de los sistemas

estos oficios, con el consiguiente encarecimiento de la
rehabilitacion, situacion econémica que podria llevar a los
propietarios a abandonar la idea de rehabilitar. Es por ello
que estoesun retoimportante que debemos de conseguir
y que se puede alcanzar mediante la educacion en las
conocidas Escuelas Taller de formacion, instituciones
qgue deberian de potenciarse o recuperarse, apoyandolas
desde las Administraciones.

Otra de las metas que relaciona la dimension cultural y
social de los CONJUNTOS HISTORICOS es la meta 1.4
relacionada con el Objetivo Desarrollo Sostenible ODS
1. Ciudades y comunidades sostenibles que se refiere
a la necesidad de redoblar los esfuerzos en proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo.
Las estrategias, tal como recogia ya desde 1985 la ley
de patrimonio histdrico espafol y que mantiene en
plena actualidad la propia AGENDA 2030, es que deben
ser encaminadas, como se ha expuesto anteriormente,
a la protecciéon de los CONJUNTOS HISTORICO con la
emision de normativa de proteccion e innovando en
la que existiera. En muchos casos se hace necesaria la
revision del planeamiento, para que manteniendo el
objetivo fundamental de los planes especiales que es la
salvaguarda del patrimonio, se adapte por un lado a los
defectos que a lo largo de los afios de aplicacion se hayan
puesto de manifiesto, y por otro lado se pueda adaptar
a las nuevas necesidades de la sociedad y se pueda dar
respuesta a la consecucion de los objetivos ODS que
estamos obligados a alcanzar.
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Hay que tener en cuenta que esta conciencia de la
sostenibilidad, en muchos de los casos, no estaba presente
en el momento de la redaccion de los documentos
urbanisticos de proteccion, al no existir en ese momento
ni esa conciencia ni las necesidades actuales. Esto hacia
gue en los documentos urbanisticos no se normara para
regularlas. Entre estos aspectos podemoscitar el casodela
apariciondelasnuevastipologiasdealojamientosturisticos
vinculadas a las necesidades de la sociedad actual, el
crecimiento de la intensidad del turismo o la aparicion del
uso intensivo de las energias renovables por motivos de
sostenibilidad y economia. Todas estas circunstancias tan
cambiantes en una sociedad no son posible, en muchos
Casos presuponer su aparicion y dejarlas incorporadas en
la normativa urbanistica de proteccion de los CONJUNTOS
HISTORICOS. Tampoco es posible su consideracién a lo
largo de la vida de aplicacién de dicha normativa ya que
suelen ser documentos muy estaticos y bastante rigidos
gue no permiten interpretacion para su aplicaciéon cuando
empiezan a surgir estas circunstancias nuevas.

Por lo tanto, resolver estas cuestiones es también un
gran reto para los CONJUNTOS HISTORICOS, ya que
algunas de las cuestiones que van apareciendo si no se
resuelven podrian suponer un problema de convivencia,
como veremos mas adelante con los asuntos vinculados
al incremento del turismo; o podrian suponer un agravio
comparativo hacia la poblacién que habita el CONJUNTO
HISTORICO con respecto al resto de poblacién que habita
enotraszonasde laciudad,como esel caso de la utilizacion
de las energias renovables.

En concreto si la cuestion relativa al uso de las energias
renovablesenlos CONJUNTOSHISTORICOS noseresuelve,
es probable que la ciudadania no se plantee continuar
viviendo en el Conjunto Histérico ya que trasladarse
fuera del Conjunto le ofrece mayores oportunidades a
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nivel econdmico y de sostenibilidad que mantenerse en
el Conjunto Histoérico. Esto hay que resolverlo, entre otras
muchas cuestiones, si queremos mantener la poblacién
y mucho mas si lo que queremos es que el CONJUNTO
HISTORICO sea atractivo para vivir. Ademas, estos asuntos
relativos a la sostenibilidad y al uso de las nuevas energias
se encuentran regulados, amparados y defendidos por
leyes nacionales que han de cumplirse de igual forma en
estas zonas patrimoniales y deben de aplicarse sin que
entren en contradicciéon con la aplicacion de las leyes de
proteccioén del patrimonio histoérico.

Esimprescindible que las Administraciones vayamos en la
misma linea a la hora de buscar soluciones a los mismos
problemas, como es el de la energia renovable ya que nos
afectaatodoslos CONJUNTOS HISTORICOS. Es porelloque
es necesario que exista normativa o instrucciones a este
respecto que nos permitan desarrollar estrategias para
poder cumplir tanto con la normativa de sostenibilidad
como con la de protecciéon del patrimonio histérico. En
este sentido la situacién ha cambiado en relacion con la
situacion gque existia hace unos meses. Recientemente
a nivel internacional se redactaron por parte de ICOMOS
(UNESCO) la Guia de buenas practicas para la instalacion
de infraestructuras y equipamientos relacionados con las
energias renovables y su potencial afeccion al patrimonio
cultural. En base a estas recomendacionesy a la vista de
la legislacion sectorial estatal en materia de renovables
y con la tendencia del Ministerio de Cultura de querer ir
aplicando las estrategias de Patrimonio Mundial al resto
de zonasy bienes de interés cultural, dicho Ministerio lanza
en el afo 2024 el Protocolo de actuacion para la valoracion
de la implantacion de energias renovables en bienes con

valores culturales , y en base a dicho protocolo alguna
CCAA como la andaluza emite las Recomendaciones de
la direccion General de Patrimonio Histérico, en relacion
con los criterios técnicos a considerar y la documentacion
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basica a aportar para la valoracidon de la implantacién de
energias renovables en bienes inmuebles del Patrimonio
Histérico de Andalucia, . Sin embargo, ninguno de estos
documentos tiene caracter normativo. Tienen que
ser finalmente las corporaciones locales a través de la
innovacion de sus documentos de planeamiento de
protecciéon las que normen para la implantacion de este
tipo de energias en los CONJUNTOS HISTORICOS. Estas
innovaciones han de permitir el uso de estos elementos,
pero sin dejar de proteger el patrimonio, con la dificultad
gue esto conlleva.

Ademas de estos documentos emitidos desde organismos
relacionados con la conservacion del patrimonio,
actualmente en algunas CCAA como la de Andalucia,
existen leyes como la Ley de Impulso a la Sostenibilidad
en el Territorio de Andalucia, ley 7/2021 que incluyen
articulos sobre la instalacion de paneles solares en las
zonas consideradas como Bien de Interés Cultural, por la
Disposicion Adicional de la Ley 16/1985, no pudiéndose
invocar una discrepancia entre normas por dos razones
basicas: la primera, por la jerarquia normativa de nuestro
ordenamiento juridico, que establece superior rango para
las normas emanadas de las Cortes Generales frente a las
del Gobierno nacional o de las Comunidades Auténomas;
y en segundo lugar, porque la propia LISTA ya establece
reiteradamente, en su Exposicidon de Motivos, como criterio
basico la sostenibilidad y uso racional de los “recursos
culturales, como el patrimonio urbanoy el arquitecténico”,
asi como su proteccion. Y en el Art. 3.2.b establece como
uno de los fines de la ordenaciéon urbanistica, es decir de
la propia LISTA, asegurar “la adecuacion e integracion
paisajistica de las actuaciones urbanisticas (como las
actuaciones de edificacion; art.24.2. “in fine" de la LISTA) y
de transformacioén urbanistica y el respeto a las normas de
proteccién del patrimonio”.

En este sentido, con toda esta normativa y legislacion de
obligadocumplimientoyconlareclamacion delasociedad
sobre la posibilidad de utilizar energias renovables dentro
de los Conjuntos Histéricos dadas las ventajasy el impacto
positivo tanto en el medio ambiente como en la economia
de los habitantes, la Administracion Local debe utilizar
sus esfuerzos en dotar de herramientas que posibiliten
su cumplimiento sin abandonar la precaucidon necesaria.
Fundamentalmente esta reclamacion estriba en el uso de
placas solares, con el peligro de impacto visual que este
tipo de elementos ocasionan sobre el Bien protegido y
declarado BIC, por lo que hay que trabajar en este sentido
vinculados a las evaluaciones de impacto patrimonial.

Enesteasuntolaciudad de Cérdoba esta trabajando desde
la Administracion Local envariaslineas. Porunlado, se esta
analizando la situacién, desarrollando la innovacién del
planeamiento aplicando todas las restricciones necesarias
para cumplir con la proteccion del BIC; y, por otro lado, se
estan buscando soluciones para dotar a los vecinos de
energias renovables sin que ello tenga que consistir en
colocar placas solares o fotovoltaicas en la cubierta de
los edificios con la consiguiente afeccién del patrimonio
y de los valores del CONJUNTO HISTORICO. La solucién
planteada es la de los huertos solares o comunidades
energéticas situadas fuera de los limites del CONJUNTO
HISTORICO, si bien son soluciones que necesitan tiempo
para su implantacion.

Tras haber analizado cuestiones relativas a las vertientes
cultural y social de los CONJUNTOS HISTORICOS, hay que
introducir la variable o la vertiente econédmica como una
de las componentes de gran relevancia en estas zonas
patrimoniales. Dentro de los CONJUNTOS HISTORICOS,
cuando realmente se encuentran habitados se desarrolla
una actividad econdmica ligada a la misma habitabilidad
mediante la instauracién de comercio de cercania y de
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servicios que abastecen y sirven a la poblacidon y que es
una actividad econdémica fundamental para que estas
zonas patrimoniales sigan habitadas. Estas actividades
desarrollan el dia a dia de los ciudadanos como en
cualquier otra zona de la ciudad. Sin embargo, los
CONIJUNTOS HISTORICOS, dada su riqueza patrimonial y
cultural son focos de atracciéon de turismo, convirtiéndose
esta actividad en una de las fundamentales actividades
econdmicas de los mismos, habiéndose detectado que
actualmente tanto a nivel internacional como nacional,
estas zonas patrimoniales se estan viendo afectados
por este gran crecimiento del turismo global incluyendo
y aumentando el turismo de patrimonio cultural. Este
peligro ha llevado incluso a ICOMOS a tener que revisar
la Carta Internacional de ICOMOS sobre Turismo Cultural
de 2021, para reforzar la proteccion del
patrimonio frente a este fendmeno, asi como para
reforzar la resiliencia de las comunidades que habitan
los CONJUNTOS HISTORICOS mediante una gestion
responsable del turismo. En este sentido, desde la nueva
Carta Internacional de ICOMOS sobre el Turismo Cultural
Patrimonial de 2022 se
del uso turistico de los lugares y destinos asociados al
patrimonio cultural, abordando la creciente preocupacion
por la degradacién del patrimonio, pero también por las
cuestiones sociales, éticas, culturales, ambientales y de
derechos econdmicos asociados al turismo.

Patrimonial

reconoce la intensificacion

Imagen 7y 8: Afeccion de la intensificacion turistica

Estd claro que el acceso al patrimonio cultural es un
recurso de naturaleza colectiva que supone un derecho y
una obligacién sobre el mismo “compartida”, y si bien no
se puede cerrar el disfrute del patrimonio a la ciudadania,
si es necesaria la reversion de los usos insostenibles que
como por ejemplo la evolucién actual del turismo esta
provocando, siendo necesario un desarrollo y una gestion
responsable y diversificada del patrimonio que pueda
contribuir a su preservacioén, a la resiliencia y al bienestar
de las comunidades que los habitan asi como a la
sostenibilidad apoyando los ODS, objetivos de desarrollo
sostenible

Imagen 9: Intensificaciéon del turismo durante la fiesta de
los Patios en Cordoba

En paralelo a este crecimiento del fendmeno turistico
y vinculado con él, ha existido en los CONJUNTOS
HISTORICOS un proceso de encarecimiento de la vivienda
residencial, propiciado por la aparente especulacion,
al ser posible convertir muchas de estas viviendas
residenciales en viviendas turisticas con las que sus
propietarios consiguen un mayor rédito econdmico.
Este proceso de conversion se estd dando también en
el tejido comercial de los CONJUNTOS HISTORICOS,
produciéndose en estos Ultimos un proceso de cambio
de uso urbanistico, convirtiendo locales comerciales en
viviendas de uso turistico o incluso en uso de hospedaje
mediante apartamentos turisticos. La intensidad con
la que se implantan en estas zonas patrimoniales los
alojamientos turisticos sacrificando viviendas y comercios,
conlleva efectos negativos claros en la oferta de la
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vivienda residencial lo que esta tensionando gravemente
a la poblacién residente poniéndola en riesgo y pudiendo
provocar una gentrificacién del CONJUNTO HISTORICO,
que podria suponer la muerte de muchos conjuntos,
como espacios que habitar, y que quedarian como meros
escenarios.

Otra problematicaafadidaesqueestatendencianoesfacil
detenerla ya que no existe normativa que desde un punto
de vista urbanistico y/o turistico la regule eficazmente.
Esta modalidad de alojamiento no estd reglada en
muchos de los planes especiales de proteccion al tratarse
de una modalidad reciente, que no existia en el momento
de redaccion de dichos documentos urbanisticos. Estos
apartamentos turisticos, que en verdad se asemejan en
sus funciones a los de una vivienda, aunque de régimen
temporal, en muchos casos al ser considerados como
uso terciario de hospedaje, no tienen que cumplir con
las exigencias urbanisticas requeridas a las viviendas, lo
que origina la aparicion de unidades habitacionales en
sentido estricto, que no rednen las condiciones minimas
exigibles urbanisticamente. Esto impedird que una vez
finalice el boom turistico esta nueva tipologia de unidad
habitacional pueda ser reconducida a vivienda tradicional.

A este avance de los alojamientos turisticos en los
CONJUNTOS HISTORICOS, hay que afiadir el hecho de que
se desarrollan actividades en estas zonas patrimoniales
gue en muchas ocasiones no resultan adecuadas a las
escalas y dimensiones de los espacios publicos y edificios
protegidos en las que se implantan. Es por tanto otro
reto controlar mediante la normativa, la situacion de esta
proliferacion de alojamientos para evitar que se tensione
el tejido comercialy el tejido residencial, evitar condiciones
de dificil convivencia, y regular las actividades para que se
ajusten a las dimensiones de los espacios en los que se
desarrollan.

Imagen 10: Celebracion de una Cruz de Mayo en conjunto
Histoérico de Cordoba

Imagen 11: Procesiéon de Semana Santa en el Puente
Romano de Cérdoba

Hay que evitar que esta situacion provocada por el uso
descontrolado del patrimonio por parte del turismo
provoque una pérdida de la integridad y la autenticidad
por la cual dichos bienes fueron declarados BIC. La falta de
reglamentacioén para el control de este tipo de actividad y
la fuerza con la que irrumpe el turismo en los Conjuntos
Histoéricos, asi como la alta rentabilidad que esta actividad
consigue frente a otras, hace que esté desapareciendo el
tejido comercial de proximidad y local, yendo en contra de
la sostenibilidad del Conjunto Histérico y no favoreciendo
la proliferacion de un turismo sostenible. Esimprescindible
llegar a un equilibrioy una sostenibilidad de esta actividad
del turismo para que se pueda desarrollar sin afectar la
conservaciony proteccion del patrimonio de CONJUNTOS
HISTORICOS y de su poblacién.

En linea con la busqueda de esta sostenibilidad, en la
AGENDA 2030 existen las metas 8.9 y 12.b relacionadas
con los objetivos ODS 8 y 12, que van dirigidos a la
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necesidad de elaborar y poner en practica politicas

encaminadas a promover un turismo sostenible, también
atravésde la culturay los productos locales, y la necesidad
de elaborar instrumentos adecuados a estos efectos. No
se trata de que no haya turismo en estos ambitos, sino
en plantear politicas de descongestion de las zonas mas
tensionadas y de gestionar adecuadamente los sitios
para que esta actividad no deteriore los CONJUNTOS y/o
SITIOS HISTORICOS. En este sentido, en muchos casos
se opta por ampliar la oferta patrimonial para poder
descongestionar la zona mas intensamente visitada
en el CONJUNTO HISTORICO. En todo esto, seria muy
importante la generacion de estrategias y sinergias entre
todos los CONJUNTOS HISTORICOS, sitios, paisajes, etc
para resolver las problematicas que dafian y dificultan la
defensade undesarrollosostenible en las tresdimensiones
de los conjuntos.

En consonancia con todo esto, y alineadas con los
muy
importante descender a lo local y que se desarrollen las

documentos internacionales y nacionales, es
Agendas Urbanas locales que permitan contribuir desde
el ambito local a afrontar de forma estratégica todos estos
retos expuestos, pero ya atendiendo a la singularidad
de cada uno de los municipios y de su CONJUNTO
HISTORICO, tomando en consideracién tanto el marco
de la Agenda Urbana Espafiola como la Agenda 2030.
Por otro lado, tanto UNESCO, como ICOMOS, y otras
instituciones cientificas emiten documentos que son
Utiles para poder establecer estrategias para la resolucion
de problemas reales. Estas directrices, sin ser de obligado
cumplimiento para los Conjuntos Histéricos, si sirven de
guia para la resolucion de problemas, y su utilizacion va en
la linea defendida por el Ministerio de forma que todas las

cuestiones planteadas para las zonas Patrimonio Mundial
puedan ser de aplicacién en los Conjuntos Histdricos sin
la obligatoriedad reclamada para las zonas Patrimonio
Mundial.

Aeste nivel local hay que ser conscientes de laimportancia
de la gestiéon de los CONJUNTOS HISTORICOS, ya que
es clave en la generacion de procesos de desarrollo
sostenibles locales dentro de estas areas. Entonces
visto todo esto, para concretar la gestion local de los
CONJUNTOS HISTORICOS tenemos que definir que es
el desarrollo sostenible en el que el patrimonio tiene un
papel esencial. ;Sabemos lo que significa el desarrollo
sostenible? ;Sabemos que queremos decir con estas
palabras o cuando decimos que vamos a hacer que
algo sea sostenible, o a adoptar acciones para que algo
sea sostenible? La mejor definicion es la que indica
que el desarrollo sostenible trata de un desarrollo que
satisface las necesidades actuales de las personas, de las
sociedades que habitan nuestros conjuntos histoéricos sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer las suyas. Esto crea un triangulo de tres
ejes de actuacion: proteccion, responsabilidad social y
objetivos econdmicos, de cuya interseccion se obtienen
los ODS indicados anteriormente y a cuya consecucion
tenemos que llegar también en los CONJUNTOS
HISTORICOS mediante estrategias locales.
muchos casos nos llevara a nivel local a una modificacion
de la normativa, o a la aprobacién de nueva planificacion;
aplicar dinamizacion; aplicando acciones en el ambito de
la gobernanza y la participacion ciudadana; apoyando
difusion y comunicaciéon. Requerira que la Administracion
Localfijetambién un plazo paralaejecuciondelasacciones
concretas que se establezcan y se definan y determinen

Esto en
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los posibles agentes participantes en su consecucion que
pueden alcanzar tanto a las diferentes administraciones,
como al sector privado, al sector terciario o a la sociedad
civil, etc. De igual forma se debe establecer también un
orden de prioridad en la consecucién de las actuaciones
gue se planteen.

Todo esto puede quedar plasmado en una potente
herramienta con la que cuenta la Administracion Local
que sin ser normativayjunto a las agendas urbanas locales
puede ayudar a aunar y alinear las tres dimensiones
de un CONJUNTO HISTORICO, que son los famosos
planes de gestion, que no tienen por qué circunscribirse
exclusivamente a las zonas patrimonio mundial. De hecho,
ya existen ciudades como Coérdoba en las que se ha
redactado un Plan de Gestién del Centro y del Conjunto
Histdrico, cuyo ambito de aplicacion es la delimitacion de
todo el Conjunto Historico.

Este documento generado a partir del planteamiento de
la Agenda Urbana es un documento y un instrumento
estratégico dindmico de planificacién y vivo en el que es
fundamental el monitoreoy la aplicacion dela herramienta
del gemelo digital y que por supuesto, se asienta sobre la
ideadeldesarrollosostenible,siendosusejesvertebradores
los componentes culturales y patrimoniales, ambientales,
econdmicos y sociales del propio CONJUNTO HISTORICO.

Hay que indicar que la Agenda Urbana local y la redaccion
del Plan de Gestidon no son una meta sino el inicio de un
camino que esta por desarrollar y cuyos frutos veremos
con el tiempo.

Imagen 12: Conjunto Histérico de Cérdoba

Como culminacién de todo lo expuesto, considero
necesario destacar las siguientes CONCLUSIONES para
garantizar la conservaciéony proteccion de los CONJUNTOS
HISTORICOS con todos sus componentes y no perder a
ninguno de ellos por el camino, y aunar las dimensiones
cultural, social y econdmica:

Los Conjuntos Histéricosson lasintesisde amplios periodos
de desarrollo histérico ininterrumpido, lo que ha generado
un riguisimo legado patrimonial que no es sélo la suma de
sus calles e inmuebles, sino también la interrelacion entre
sus partes y el espacio fisico que lo alberga, generando
un todo que es un paisaje histérico urbano por el que se
define una ciudad y en el que la poblacion tiene un papel
fundamental.

Los Conjuntos Histdricos gozan, en su globalidad y
no seccionado, de los maximos niveles de proteccion
otorgados por el marco juridico estatal (Bien de Interés
Cultural), autondmico y municipal.

Los vigentes Planes Especiales de Proteccion de los
Conjuntos Histdricos protegen, de un modo reglado y
jerarquizado, no sélo los valores individuales de cada uno
de los espacios libres y edificios del Conjunto Histérico,
sino también los valores ambientales y paisajisticos
derivados de la interrelacion entre los distintos elementos,
si bien como todo documento con el paso de los aflos y

con la experiencia adquirida de su aplicacion es necesario
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revisarlos para adaptarlos a la situacion actual y corregir
los errores detectados.

Es obvio que, para proteger el patrimonio, hay que
proteger y conservar todos los elementos que lo integran,
tomando las medidas necesarias para que asi sea.

Cualquier propuesta de implantacion de centros de
produccidon de renovables en las cubiertas o espacios
libres de los Conjuntos Histéricos, asi como cualquier otra
actividad que no existiera previamente a la redacciéon de
los planes de proteccidon debe tener en consideracion
las taxativas limitaciones impuestas por el articulado de
los mismo, que no son arbitrarias, sino derivadas de la
escrupulosa aplicaciéon de la normativa vigente, pero a su
vez es necesario buscar soluciones para que el Conjunto
Histérico siga vivoy no se convierta en un parque tematico.

Las actividades a desarrollar en los conjuntos historicos
incluido el turismo se tiene que convertir en una actividad
sostenible y que no expulse a la poblacion del Conjunto
Historico, aunque estas politicas no sean populares.

Falta normativa estatal que regule la implantacion y el
uso de las energias renovables teniendo en cuenta la
casuistica especial de los Conjuntos Histoéricos.

No existe concienciacion social sobre el valor real del
Patrimonio ni tampoco educacion de calidad en este
tema.
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l. Introduccién

La gestion de los activos patrimoniales —naturales y culturales— y su uso
turistico representa uno de los principales retos en el diseflo de las politicas
publicas, pues en este caso tienen que dar respuesta a las complejas dialécticas
entre su conservacion, su accesibilidad social y su capacidad para generar
desarrollo econdmico que beneficie a las comunidades locales. Se trata de
un reto que en el contexto actual es aun mas exigente, debido al surgimiento
de nuevas demandas de uso de recursos turisticos asociados a experiencias
singularesy con grados atribuidosy percibidos de autenticidad y sostenibilidad,
lo que especificamente afecta y se encuadra dentro de los activos calificados
como patrimoniales.

Dar respuesta adecuada a estas nuevas y crecientes demandas supone un
importante desafio conceptual, metodolégico y de gestion, que reclama
un enfoque holistico, interdisciplinar y participativo que permita integrar
la diversidad de saberes y actores, partiendo de la base de reconocer la
complejidad de los sistemas culturales y territoriales donde estos activos se
encuentran.
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En ambitos insulares de pequefia dimensién, fragilidad ambiental y elevada presiéon demografica en los que se produce
un uso intenso de recursos patrimoniales vinculados al turismo, estos desafios son especialmente relevantes, y el caso
de La Laguna, ciudad Patrimonio de la Humanidad en un destino turistico litoral consolidado (Tenerife) que recibe 7
millones de turistas anuales, puede ser paradigmatico.

Il. Premisas para la gestion de los activos patrimoniales bajo el paradigma de la sostenibilidad

La gestidony uso de los activos patrimoniales se fundamenta en tres premisas esenciales que deben integrarse y hacerse
compatibles para garantizar los objetivos de sostenibilidad en las dimensiones de conservacion, social y econdmica.

Autenticidad: Se entiende como tal la originalidad, singularidad e integridad de los bienes culturales y patrimoniales en
general, que incluye materiales, contexto, proceso creativo y evolucién (Declaracion de Nara, 1994). Por tanto, abarca
también valores sociales, culturales, politicos e histéricos percibidos por la comunidad. Esta concepcidn genérica se
ha enriquecido con en los Ultimos tiempos con enfoques que valoran la autenticidad experiencial y social en la gestion
patrimonial [OMT 2023; ICCROM 2021].

Funcion de uso publico: El patrimonio se legitima socialmente -bajo el eje de la equidad- cuando es accesible para
su uso y disfrute, cuando es utilizado con una funcion educativa, y cuando puede servir para conseguir la implicacion
y participacion ciudadana en la esfera de la gobernanza. Esta dimension de uso publico implica necesariamente el
desarrollo de politicas y regulaciones de las administraciones publicas —como de hecho ya se recoge especificamente
en las normativas regulatorias recientes en Espafia, como la Ley 7/2024 de Patrimonio Cultural de Castillay Ledn-, que
inciden especialmente en el objetivo de la gestidn integral y cooperacion publico-privada, enfatizando la accesibilidad
universal como eje para equidad y calidad de vida [BOE 2024; Capgemini 2024].

Funcionalidad econémica y desarrollo sostenible: El proceso de integracion del patrimonio en la oferta turistica,
recreativa y de ocio en general, implica necesariamente su transformacion desde su condicidon de recurso (con valor
potencial o indirecto) a su papel como un activo econémico (con valor econédmico reconocido y materializable), capaz de
generar desarrollo s, empleo y bienestar, bajo el paradigma de la sostenibilidad. Ahora bien, esta dimensién econémica
se enfrenta al reto crucial de compatibilizar el mantenimiento de la autenticidad del activo patrimonial con la apertura
a usos que pueden ponerlo en riesgo de deterioro, incluso irreversible, por lo que se hacen necesarias estrategias
proactivas que aboguen por modelos de turismo regenerativo que equilibren desarrollo y conservacion [Open-ldeas
2025; Innovtur 2025].

1. 1. Autenticidad patrimonial: Mas alla de la materialidad
11.1.1. Marco conceptual

El concepto de autenticidad patrimonial ha evolucionado desde una interpretaciéon restrictiva y estatica basada en
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la conservacion per se de los elementos originales
materiales hacia una visién mas dinamica e integradora
de los contextos socioecondmicos locales y globales.
La Declaracion de Nara (1994), documento seminal en
la gestacion de los nuevos paradigmas de la gestion
del patrimonio mundial, puede considerarse como un
hito al plantear la redefinicion de la autenticidad para
incluir no solo las caracteristicas fisicas, sino también el
contexto social, cultural, histérico y funcional de los bienes
patrimoniales.

Autores como Jokilehto (2005) y Matero (2015)
profundizado en esta perspectiva ampliada,
argumentando que preservar la “esencia” del patrimonio
implica también defender sus significados simbdlicos y
sociales, otorgados por las comunidades que lo reconocen
y asumen como propio. Esta dimensién social de la
autenticidad es fundamental para la sostenibilidad social
y para garantizar la legitimacion de las intervenciones

patrimoniales desde la perspectiva de la gobernanza.

han

11.1.2. Autenticidad experiencial y social

Por tanto, en la actualidad, la valoracién de la autenticidad
patrimonial trasciende la mera integridad fisica y se
entiende y extiende a la propia experiencia interpretativa
del visitante y la comunidad, es decir, la percepcion de
“realidad” y “genuinidad” del espacio y su historia (Wang,
1999; MacCannell, 2011). En este sentido, la autenticidad se
vuelve un fenédmeno intersubjetivo que requiere rangos
de gobernanza y didlogo entre gestores, comunidad y
turistas.

Este enfoque ha dado lugar a modelos de gestion del
patrimonio que promueven la participacion comunitaria
activa y el reconocimiento de las narrativas locales,
en orden a evitar la imposicion de discursos externos
mixtificadores o turistificados que puedan vaciar de
sentido los bienes patrimoniales (Smith, 2006).

I1.1.3. Retos y dilemas:
adaptativa

congelacién vs evolucién

Uno de los mayores retos en la gestion de la autenticidad
patrimonial reside en evitar la conservacién estatica o
museistica, que puede convertir al patrimonio en un
objeto inerte, congelado, descontextualizado y, por tanto,
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infravalorado o incluso desvalorizado. El objetivo es lo
qgue puede denominarse conservacion adaptativa, que
reconoce la evolucion del bien patrimonial como parte
de su propia naturaleza intrinseca, no aislada del contexto
social, siempre que esta evolucidon respete sus valores
esencialesy noimplique pérdida irreversible de integridad
(Stovel, 1998; Feilden, 2003).

En contextos turisticos, esto implica disefiar planes de uso,
gestion y rehabilitacion que permitan una funcionalidad
adaptada a las demandas contemporaneas sin degradar
la autenticidad, por ejemplo, adaptando edificios
histéricos para museos o centros culturales con criterios
de minima intervencion y maxima reversibilidad. Pero,
también, y en una vision mas amplia, no debe repudiar
la integraciéon de recursos patrimoniales como activos de
funcionalidades complementarias de ocio, restauracion
y de apoyo e interpretacion, o incluso con rangos de
uso cotidiano no vinculados indirectamente a la oferta
turistica —entendidos incluso como externalidades en
relacion con la actividad turistica—, pues el objetivo de
conservaciony uso iddneo para su materializacion efectiva
debe orientarse a un sistema de elementos integrados
mas que exclusivamente a elementos singulares sin
interconexion. Y, en todo caso, la ausencia de todo usoy su
mero mantenimiento extatico y formal, carga inasumible
en muchos casos para los propietarios, puede dar lugar
a un deterioro mayor e irreversible del que se trata de
conseguir, por falta de mantenimiento y abandono.

11.2. Funciéon de uso publico: Accesibilidad y equidad
social

11.2.1. La funcién social del patrimonio

El patrimonio no debe considerarse como un fin en si
mismo (algo bello o singular que debe conservarse a toda
costa per se), sino un medio a través del cual la sociedad
accede a la cultura, la identidad y el conocimiento, de
maneraiddénea desde una perspectiva de enriquecimiento
personal y disfrute individual o colectivo; ademas, las
tres premisas antes indicadas (autenticidad, uso publico
y funcionalidad econdmica) son fundamentales para
desarrollar la capacidad de innovaciéon, que también es
en si misma un objetivo transversal de gran valor, pues el
conocimientoacumulado sobre los recursos patrimoniales
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da permanentes oportunidades de reinterpretacion
e invencion de nuevas propuestas. Por tanto, en la
dialéctica entre eficiencia y equidad, se trataria de
maximizar las capacidades de favorecer la equidad social,
en el convencimiento de que esta implica subsiguiente y
subsidiariamente mayor eficiencia. Este objetivo de puesta
en valor social se realiza plenamente a través del disfrute
colectivo, la educacidny la participacion comunitaria. Esto
implica que el acceso y el uso sean universales, inclusivos
y equitativos, reforzando la cohesion social y el bienestar
comunitario (Garcia-Ramon et al., 2020).

Este modelo integrador es plenamente coherente los
actuales paradigmas de la sostenibilidad,y concretamente
con la Agenda 2030 de la ONU y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, singularmente los vinculados con las Agendas
Urbanas, que reconocen el acceso al patrimonio cultural
como derecho humano y componente esencial de las
sociedades inclusivas y sostenibles.

11.2.2. Barreras al acceso y estrategias de inclusion:
el papel de la educacion patrimonial y estrategias de
sensibilizacion.

El desarrollo de normativas que apoyan la accesibilidad
y funcién social del patrimonio no debe hacer olvidar

que persisten barreras econdmicas, culturales 'y
fisicas que limitan su acceso universal. La gobernanza
participativa emerge como modelo para disefar politicas
incluyentes, que integren la diversidad cultural y social
en la planificacion del patrimonio y del turismo. En este
sentido, la accesibilidad debe contemplar adecuaciones
espaciales, oferta econdmica y representacion cultural
inclusiva para comunidades locales y grupos vulnerables

(Bortolotto et al., 2017).

Por otro lado, la educacion es una herramienta
imprescindible para mejorar la funciéon publica del
patrimonio, pues a la accesibilidad fisica y econdmica
debe acompanarle la accesibilidad intelectual, la
capacidad de comprension del patrimonio. Por ello, para
conseguir la funcién social es necesario el desarrollo de
programas educativos innovadores que se orienten a la
formacion de ciudadanos conscientes de la importancia
y fragilidad del
turisticas responsables y apoyo comunitario (Riganti &

Nijkamp, 2008).

patrimonio, promoviendo practicas

Las tecnologias de la informacidn y la comunicaciéon mas
recientes, como la realidad aumentada y las plataformas
virtualesdeinterpretacién,asicomoelusodeinstrumentos

de consulta e identificacién como los vinculados a la I.A.
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potencian las posibilidades de acceso y democratizacion
cultural, especialmente para publicos marginales, con
dificultades fisicas o de conectividad geografica.

11.3. Funcionalidad econémica y desarrollo sostenible
del patrimonio

11.3.1. El patrimonio como motor de desarrollo local:
limites en el uso y capacidad de carga

Esta aceptado que el
adecuadamente gestionado, puede potenciar economias

generalmente patrimonio,
locales diversificadas, generar empleo y contribuir a
la reduccion de desigualdades sociales (Ashworth &
Tunbridge, 1990). En tipos concretos como el caso del
turismo cultural, artesanal y gastronémico, se constata
la existencia de importantes efectos de arrastre por su
potencial para integrar cadenas de valor de actividades
complementaria que valorizan territorios y practicas
tradicionalesy las hacen viables.

No obstante, la mercantilizacién poco regulada puede
generar externalidades negativas: deterioro ambiental,
pérdida de autenticidad y exclusion social (Richards, 2018).
El principal reto, por tanto, es compatibilizar el desarrollo
econdémico con la proteccion y respeto a la singularidad
cultural, evitando la banalizacién o trivializacion del
patrimonio.

En este punto aparece un concepto importante: el de la
capacidad de carga.

La capacidad de carga representa un concepto esencial

para la gestion sostenible del turismo de activos

patrimoniales, pues determina el nivel maximo de
visitantes —el impacto que ello representa— que puede
soportar sin deterioro y pérdida de las caracteristicas que

lo hacen tener esa calificacion.

La definicion que la Organizacion Mundial del Turismo
(OMT) hace de la capacidad de carga incluye dimensiones
fisicas (sin danos al entorno natural y construido),
sociales (sin perjuicios a la comunidad local), culturales
(sin menoscabo de los valores existentes) y econdmicas
(balances beneficios-costes 6ptimos, integrando en la
medida de lo posible las externalidades), considerando
ademas la optimizacion de la calidad de la experiencia
para el visitante (OMT, 1992).

Si bien hay consenso en su importancia, la determinacion
concreta de la capacidad de carga es compleja y no existe
una metodologia unificada universalmente aceptada
(Echamendi Lorente, 2001; Luzardo et al, 2021), por lo que
la ausencia de indicadores universales aceptados obliga a
adaptar metodologias a cada destino.

En concreto, dado el caracter fragmentado y sensible de
los ecosistemas insulares, la capacidad de carga adquiere
especial relevancia en archipiélagos como Canarias, que
ha contado de hecho con regulaciones especificas para
dreas protegidas, zonas culturales y nucleos urbanos
patrimoniales desde hace décadas para preservar su
integridad frente al turismo masivo. Las guias técnicas,
como la propuesta por el Gobierno de Canarias en 2008

I JORNADA FES 2025

(“Guia Metodolégica para la Evaluacion de la Capacidad
de Carga Turistica”, elaborada por la Consejeria de Medio
Ambiente y Ordenacién Territorial), segmentan el analisis
en dimensiones ambiental, territorial, socioecondmica y
de mercado, ajustando los umbrales a las peculiaridades
locales y normativas. Esta situacion obliga a articular
sistemas de indicadores y factores de correccion
contextuales que permitan estimar limites aceptables
de uso y orientar la gestidon turistica del patrimonio,
tal y como se recomienda en la literatura técnica y en
estudios comparativos recientes (Observatorio Turistico
de Canarias, 2023; UNWTO, 2018; European Commission,
2027).

El establecimiento de medidas de regulacion incluye
limite en numero de visitantes simultaneos, regulacion
del tiempo de estancia, estratificacion de actividades
turisticasy campanas de educacion sostenible (WTO, 1994;
Vera et al.,1997), y se ha aplicado en contextos como el del
acceso al pico del Teide en la isla de Tenerife. El monitoreo
continuo y la revision periédica son fundamentales para
garantizar la conservacion y calidad turistica.

11.3.2. Modelos emergentes: turismo regenerativo y
economia circular

En el contexto global, las nuevas propuestas emergentes
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apuntan hacia modelos econdmicos regenerativos que
van mas alla del crecimiento econdmico tradicional,
basado en procesos de acumulacidon y maximizaciéon en la
rentabilidad del capital invertido, paraincorporar principios
de restauracion ambiental, social y cultural (Higgins-
Desbiolles, 2021). El turismo regenerativo esta alineado con
los principios de la economia circular, aplicada al turismo,
donde los recursos se reutilizan y regeneran a través de
practicas conscientes que incluyen la gestion responsable
de residuos, el uso eficiente de la energia, la conservacion
de la biodiversidad y el fortalecimiento de la resiliencia
socioecondmica local. Los destinos patrimoniales que
adoptan la economia circular implementan practicas
gue reducen impactos, reutilizan recursos y fomentan la
responsabilidad compartida.

En definitiva, la economia circular en los destinos turisticos
patrimonialesregenerativos constituye un modelointegral
para la sostenibilidad a largo plazo, donde la reutilizacion
de recursos, la reduccidn de impactos negativos y la
mejora continua se convierten en elementos estructurales
de la planificacion y gestion turistica contemporanea, y
constituyen una opcién aplicada ya en diversos entornos
(Tourism & Society, 2025; REGENERATe Tenerife, 2024).

Ill. Integracion territorial y sistemas culturales: el reto
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de la gobernanza
111.1. Patrimonio como sistema cultural-territorial

Los elementos patrimoniales deben considerarse
integrados en sistemas complejos de
culturales, sociales y naturales que estructuran territorios
(Barez & Salas, 2014). En archipiélagos como Canarias, esta
integracion adquiere especial importancia para garantizar
un manejo coherente y evitar fragmentaciones que

afectan a la conservacion y al posicionamiento turistico.

relaciones

Para ello se debe recurrir a enfoques sistémicos y
multidimensionales, que requieren articular intereses
y recursos a diferentes escalas: local, insular, regional y
global. Cada nivel tiene competenciasy responsabilidades
diferenciadas, y la gestion efectiva exige mecanismos que
promuevan sinergias y minimicen conflictos (European
Commission, 2018).

Complementariamente, la constitucion de redes o
circuitos patrimoniales facilita la gestion integraday ofrece
productos turisticos diversificados y de mayor calidad.
Ejemplos exitosos en Canarias y otras regiones destacan
coémo la cooperacion institucional y multisectorial
maximiza el valor agregado y la conservacion (C.A.CT

Lanzarote).

11l.2. Gobernanza participativa: mas alla del gobierno
jerarquico técnico

111.2.1. Politicas publicas y cooperaciéon multisectorial.
La custodia del territorio como instrumento de
gobernanza participativa.

Como es conocido, la efectividad de las politicas publicas
radica en su capacidad para crear marcos normativos
claros, incentivos econdmicos y plataformas colaborativas
gue involucren a actores publicos, privados y comunitarios
(Capgemini, 2024); por tanto, la coordinacién entre niveles
de gobiernoy mecanismosde financiacioninnovadora son
esenciales para sostener el mantenimiento patrimonial y
su desarrollo econémico.

Bajo esta perspectiva, en las Ultimas décadas ha ido
adquiriendo relevancia el paradigma de la custodia del
territorio, que surge como una herramienta de gestion
participativa y corresponsable del espacio natural y
cultural, y se materializa en un conjunto de estrategias y
acuerdos voluntarios entre propietarios, administraciones
y entidades sociales para preservar valores ambientales,
paisajisticos y patrimoniales. Su fundamento tedrico se
encuentra en la nocién de gobernanza colaborativa, que
implica en este ambito que la conservacion del patrimonio
no debe concebirse como un mandato exclusivamente
publico, practica compartida de
responsabilidad colectiva.

sino como una

En la esfera de los activos patrimoniales —tangibles e
intangibles—, la custodia del territorio prioriza que los
agentes y actores locales asuman un papel central en la
proteccion de bienes culturales, inmuebles histoéricos,
ecosistemas singulares, paisajes agrarios tradicionales
o manifestaciones etnograficas. Esto no solo garantiza
la transmision de dichos valores a futuras generaciones,
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sino que también refuerza las propias identidades
comunitariasy contribuye a la cohesion social en contextos
donde la presiéon urbanistica o el abandono rural tienden
a debilitarlas, lo que en el caso de islas de gran presion
turistica y demografica como el caso de Canarias es

especialmente relevante.

En este contexto, podemos afirmar que la asociacion con la
actividad turistica introduce un campo de oportunidady, a
lavez, de tension. En la actualidad, como se ha comentado,
las nuevas demandas turisticas se orientan hacia
experiencias de caracter vivencial, sostenible y ligadas a
su valoracion con grados de autenticidad, singularmente
demandas especificas de turismo patrimonial. El reto
académico, técnico y practico consiste en disefar marcos
regulatorios y de planificacion que compatibilicen la
experiencia turistica con la preservacion a largo plazo de
los bienes custodiados. De esta manera, la custodia del
territorio se presenta como un laboratorio de gobernanza
en el que la sostenibilidad ambiental y cultural se articula
con la innovacion en productos turisticos de calidad
(Capdepdn Frias, 2016; Ruiz, A. et alt, 2018). Del interés
de esta praxis puede dar fe que, segun la Plataforma de
Custodia del Territorio, en 2021 se contabilizaban mas de
2.000 proyectos activos en toda Espana, abarcando desde
restauracion de habitats hasta la gestion sostenible de
patrimonio construido e inmaterial.

11.2.2. El paradigma emergente de la gobernanza
participativa

La gobernanza participativa ha emergido como un
paradigma fundamental para la gestion contemporanea
del patrimonio cultural y recursos turisticos. Desde una
vision tradicional y tecnocratica, que centraba la gestion
en expertos y poderes publicos, se ha transitado hacia
modelos inclusivos, que reconocen la participacion activa
de multiples actores sociales, econémicos y culturales.
Esta transicion responde a la necesidad de aumentar
la legitimidad, eficacia y sostenibilidad de las politicas
patrimoniales en entornos cada vez mas complejos y
dinamicos.

Este paradigma pretende superar el tradicional modelo
jerarquico que priorizaba el conocimiento experto,
incorporando saberes locales y experiencia comunitaria
para disefar soluciones adaptativas y legitimas (Nowotny,
Scott y Gibbons ,2001).

111.2.3. Fundamentos evoluciones

conceptuales

teéricos y

La gobernanza participativa se basa en la teoria del
Scott
necesidad de

conocimiento socialmente robusto
y Gibbons, 2001),

complementar los saberes académicos con conocimientos

(Nowotny,
que reconoce la
practicos y locales para resolver problemas complejos.
Tal integracion fortalece la capacidad de gestion para
adaptarse a realidades cambiantes y conflictos sociales
diversos.

En esta linea, la literatura académica reciente enfatiza
gue la participacion debe ir mas alla de la consulta formal,
demandando procesos profundos de empoderamiento
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comunitario, coproduccién del conocimiento vy
coparticipacion en la toma de decisiones (Bortolotto et
al., 2017; ICCROM, 2021). Todo ello implicaria la mejora
la calidad de las decisiones, fortalece el capital social y
disminuye conflictos relacionados con el uso y manejo
del patrimonio (Bortolotto et al., 2017; Comisién Europea,
2018, ICCROM, 2021); ademas, fomenta la democratizacion
cultural y asegura que las politicas reflejen las aspiraciones
de las comunidades, esencial en contextos de patrimonio
sensible.

Las estrategias de gobernanza participativa incluyen
consultas ampliadas, mesas de didlogo permanente,
monitoreo comunitario, proyectos conjuntosy plataformas
digitales de participacion, en el marco de una gobernanza
caracterizada por transparencia, rendicion de cuentas
y flexibilidad para adaptarse a cambios en el entorno
(European Commission, 2018).

IV. El patrimonio como recurso cultural y producto
turistico

El patrimonio es un recurso cultural con valor otorgado
socialmente. Su comercializacion como producto turistico
eleva ese valor de no uso a valor de uso, generando
empleo y mejorando la calidad de vida. El modelo de
gestion debe incluir la integracion de estos activos en
sistemas territoriales y culturales amplios para optimizar
su aprovechamiento y conservacion [Patrimonio Nacional
2024; Prinex 2025].

Este modelo de gestién integrado debe ademas potenciar
la diversidad cultural, promover la formacion del capital
humano especializado y favorecer la implementacion de
tecnologias digitales que amplien la accesibilidad y la
experiencia del visitante (UNESCO, 2023). La articulacion
territorial de estos recursos, vinculada a la promocion
cultural, la innovaciéon y la economia circular, asegura que
el patrimonio sea mantenido y valorizado como un motor
de desarrollo econdmico local y regional a largo plazo.

IV.1 Gestidén integrada y territorialidad

Los elementos patrimoniales deben ser gestionados
como parte de un sistema cultural y territorial coherente,
evitando un enfoque y un tratamiento como una
agregacion inconexa de elementos aislados. En contextos
insulares, como Canarias, la gestion debe alcanzar al
insular

sistema completo, promoviendo sinergias y

proteccidn integral [OMT 2023; Canarias.shop 2023].

En concreto, las estrategias sectoriales se materializan
en las dos esferas de la actividad privada y la actuacion
publica en varias dialécticas:

Por una parte, el papel de los agentes y actores del sector
turistico esta condicionado por la légica del mercado
de la maximizacion de beneficios y oportunidades, por
lo que en los destinos turisticos consolidados enfrenta
una dialéctica entre estrategias reactivas (reduccion
de inversiones en areas maduras en las que las tasas de
retorno del capital se reducen) y proactivas (expansion en
nuevas areas y recualificacion en determinados destinos
ante expectativas de rentabilidad apliaca, que implica
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la adicion de recursos patrimoniales de valor intrinseco
complementario, en parte gracias a ventajas econémico-
fiscales o regulatorias que favorezcan la regeneracion).

Por otra parte, la actuacion publica ha ido cambiando de
estrategias reactivas de simple catalogacion y restriccion
de uso a estrategias proactivas que traten de favorecer
un uso adecuado de los activos patrimoniales como ejes
de desarrollo territorial y calidad de vida, tanto desde la
perspectiva de la necesaria regulaciéon como en el papel
de correccion de fallos de mercado que en el uso de los
activos turisticos patrimoniales pueden ser muy evidentes
[Capgemini 2024].

IV.2 Competitividad y singularidad: ventajas absolutas
vs ventajas relativas

Frente a la homogeneizacion y estandarizacion de
productos turisticos, sobre todo los tradicionales en
destinos litorales, el patrimonio permite alcanzar
ventajas competitivas absolutas —por tanto no sujetas
a dialécticas de empobrecimiento en competencia con
destinos competidores con productos estandarizados
e indiferenciados de menor basadas en la
singularidad vy
superando enfoques estrictamente comerciales y precios

relativos [OMT 2023; Innovtur 2025].[5]

coste-,

ausencia de competencia directa,

Como se ha venido comentando, el turismo patrimonial
debe equilibrar la demanda de experiencias auténticas
y singulares con la capacidad de carga admisible,
previniendo la masificacion y el efecto parque tematico
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que diluye la funcionalidad patrimonial y la integracion
local. La OMT (1992, ratificada en practicas recientes)
recomienda planificacion, establecimiento y constante
revision de la capacidad de carga turistica para destinos
[OMT 1992; IGECAN 2023].

Ahora bien, debe tenerse en cuenta que el hecho de que
los denominados “post-turistas” demanden autenticidad
y diferenciacién, implica necesariamente un aumento en
la presion sobre los patrimonios. La gestion debe asegurar
que la conservacion se vincule a un uso socioeconémico
responsable, con suficiente  financiacion para
mantenimiento y sin superar umbrales de sobreutilizacion
que dafen irreversiblemente los bienes [Open-ldeas 2025;
ICCROM 2021].

V. Dimension turistica del patrimonio: El caso de los
espacios insulares

En archipiélagos formados por islas comparativamente
pequenas, como Canarias, las limitaciones estructurales
en la division internacional del trabajo derivadas de
su condiciéon de insularidad, alejamiento y reducida
dimension —lo que implica una funcidén de produccion
truncada en que limita las posibilidades de maximizaciony
eficiencia de buena parte de las actividades productivas-,
implican que el patrimonio cultural y ambiental deba ser
considerado un pilar estratégico para nuevas actividades
econdomicas, reestructuracion productiva y mejora
de calidad de vida, mediante un enfoque sostenible

y regenerativo, pues aportan ventajas comparativas
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absolutas y aportan importantes efectos de equidad.

Por tanto, las islas constituyen contextos singulares para la
gestion turistica del patrimonio, dada su riqueza cultural y
natural, pero también por sus limitaciones en sus recursos
naturales y territorio, fragilidad ambiental, y, en general,
elevada densidad poblacional y dependencia del turismo.
Es el caso de las Islas Canarias, que puede considerarse
como un ejemplo paradigmatico y en el que existe el gran
reto de la valorizacion patrimonial como pilar turistico
como una verdadera oportunidad de cambio y mejora
estructural.

V.1. Contexto y caracteristicas del turismo patrimonial
insular

El turismo patrimonial en las islas se distingue por la
coexistencia de bienes naturales y culturales de alto valor,
gue actian como anclas para la diferenciacion frente a
destinos litorales (de sol y playa) tradicionales (Suarez &
Santana, 2020).

Ahora bien, la dimension insular afade condicionantes
como:

Escasez y fragilidad de recursos naturales y culturales y
sensibilidad aumentada a impactos econdmicos, sociales
y ambientales por su condicién de islas de reducida
dimensién, con capacidad de carga limitada.

Presion sobre infraestructuras y equipamientos de uso
comun con las comunidades locales, con riesgo de graves
deseconomias de aglomeracion e incapacidad de hacer
frente a demandas muy aceleradas de servicios.

Importancia critica de la identidad cultural local para la
experiencia turistica y dificultad para mantenerla ante su
posible turistificacidon y banalizacion.

Estos factores configuran un marco donde la gestion
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turistica debe equilibrar uso, conservacién y desarrollo
socioeconomico.

En respuesta a estos condicionantes, y vinculado a la
creciente demanda de los denominados “post-turistas” —
en busqueda de autenticidad y experiencias singulares—,
qgue ha generado un aumento significativo en la presion
turistica sobre activos patrimoniales insulares, los retos
principales planteados serian:

Medicién precisa de impactos ambientales, culturales y
sociales

Elaboracion de  estrategias de

desestacionalizacion turistica

distribucion y

Coordinacion multisectorial para evitar sobrecargas y
dafos

Promocién de modelos de

regenerativo

turismo sostenible 'y

En definitiva, esta creciente complejidad de las

interacciones tipifica la dificultad para armonizar la
puesta en mercado turistica con la conservaciéon y el
acceso publico que demanda la poblacién local (Suarez &

Santana, 2020).
V.2. Estrategias de gestion y casos practicos

La diversificacion a través de microdestinos y la creacion
de redes patrimoniales constituyen estrategias esenciales
para distribuir flujos turisticos y maximizar la calidad de la
experiencia (Richards & Smith, 2018).

En Canarias, el modelo de red de Centros de Arte,
Cultura y Turismo (C.A.CT.) en Lanzarote ejemplifica la
incorporaciéon progresiva en red de activos patrimoniales,
contribuyendo a la cualificacion del destino y a la creacion
devalorecondmicoy cultural. Otras herramientas incluyen
planes integrados de gestion sostenible, certificaciones
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ambientales y culturales, y programas educativos
participativos para visitantes y comunidades (European
Commission, 2018).

Ahora bien, a pesar del consenso sobre las mejores
practicas, la implementacion real enfrenta obstaculos
vinculados a:

Coordinacién institucional limitada
Presion del turismo masivo y desarrollo inmobiliario

Dificultad para aplicar politicas ajustadas a escala micro
local

Riesgos de homogenizaciéon cultural
autenticidad

y pérdida de

Superar estas barreras requiere voluntad politica, politicas
publicas robustas y fortalecimiento de capacidades
locales, asi como modelos flexibles que respondan a la
dindamica turistica cambiante, propia de la situacion actual,
pues es necesaria lainnovacién en productos y segmentos

para evitar la obsolescencia fisica y funcional.

Y, en este contexto, el patrimonio ofrece resistencia a la
obsolescencia funcional por su singularidad y a la fisica
por la conservaciéon activa. Por tanto, la reinvencion y
reinterpretacion del patrimonio basada en autenticidad
se configura como pilares del nuevo horizonte turistico
[Innovtur 2025; OCM 2023].

VI. La Laguna y sus retos como destino turistico
patrimonial.

La ciudad de La Laguna fue consagrada como
Patrimonio Mundial por la UNESCO en 1999, atendiendo
al cumplimiento de 2 de los 10 criterios (6 culturales y 4
naturales) que ponderan el “valor universal excepcional”
que debe atribuirsele a un lugar para su inclusion en la
lista. En concreto, el criterio IV (ejemplo eminente de
un tipo arquitecténico o paisajistico significativo en la
historia de la Humanidad), en tanto a su condicidon de
ejemplo singular de planificacion urbana renacentista
con un trazado urbano reticular no amurallado, y el
criterio Il (ser testimonio de un intercambio de influencias
considerable en dmbitos de arquitectura, planificacion
urbana, tecnologia y cultura en general), en cuanto a su
vinculacion seminal con el nuevo urbanismo de la América
hispana del siglo XVI.

Esa declaraciéon no hubiera sido posible sin politicas de
gestidon y conservacion previas, singularmente de caracter
urbanistico y de catalogacién como bienes de interés
cultural, posibilitadas también por una situacidén un tanto
marginal dentro de las dindmicas socioecondmicas que
condujeron al gran desarrollo urbano de Canarias en las
Ultimas décadas del siglo XX, lo que permitié mantener y
potenciar esas caracteristicas menos transformadas que
en otros ambitos urbanos del Archipiélago. Esa estrategia
ha sido profundizada desde 1999, y puede considerarse
qgue La Laguna también constituye en la actualidad un
ejemplo destacado turismo patrimonial regenerativo
y sostenible, aspectos enfatizados en la literatura
contemporanea sobre turismo cultural (Ashworth &

Tunbridge, 2019; Labadi, 2022).

Enla actualidad, La Laguna se constituye como el principal
destino turistico patrimonial cultura de la isla de Tenerife,
con una estimacion préoxima a los 600.000 visitantes
anuales, lo que la situa como el tercer destino turistico
insular singular de la Isla, tras el Teide y el Parque Rural de
Anaga, en un nivel comparable a destinos patrimoniales
consolidados como Toledo o Salamanca. Una de las
principales causas de esta importante demanda es que
forma parte de uno de los principales destinos turisticos
globales: Tenerife, que supera los 7 millones de turistas
anuales.

Precisamente ese es el principal reto de la ciudad: evitar
la masificaciéon de otros destinos turisticos y conseguir
enfrentar de forma eficiente los principales retos que se
han expuesto en los epigrafes anteriores. En el caso de La
Laguna, esos retos principales serian los siguientes:

Gestion sostenible y determinacion de la capacidad de
carga turistica

Se ha producido un aumento significativo de la presion
turistica, vinculada en parte al turismo vacacional —no
incluida en la oferta reglada de alojamientos hoteleros
y extrahoteleros—, general en Canarias (alrededor de
un tercio del total de la oferta turistica es no reglada), lo
que estd produciendo efectos indirectos negativos en el
acceso a la vivienda de la poblacién local, especialmente
en el entorno del casco histdrico.

Conservacion de la autenticidad

Por una parte, siguen persistiendo graves riesgos de
deterioro de elementos del paisaje urbano, y por otra, se
estd produciendo un deslizamiento de buena parte de
los usos econémicos del casco histérico hacia actividades
comerciales y de restauracion vinculadas a los visitantes,
con unaamenaza cierta de empobrecimiento significativo
de usos y oferta cultural propias.

Integracion social

comunidad.

y beneficios tangibles para la

Existe riesgo de pérdida de implicacion de la poblacion
local en el uso y conservacion del patrimonio por los
efectos de la masificacion y la progresiva expulsion de la
poblacién local de las areas residenciales del entorno del
casco histérico.

Integracion armadnica con la estrategia turistica insular,
con la diversificacion de nuevos productos e innovacion

La Laguna, y los principales destinos turisticos
patrimoniales de la isla de Tenerife, tienen un papel
decisivo en la recualificaciéon y mejora de la percepcion
del producto turistico insular, por lo que debe constituir
una pieza relevante en la estrategia turistica insular,
enriqueciéndose con nuevos productos singulares que

minimicen el impacto sobre los activos patrimoniales.
Generacion de innovacion tecnologica y digitalizacion.

Laculturayel patrimonioson esenciales paralainnovacion,
y uno de los principales retos es conseguir maximizar
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esas capacidades, con beneficios directos e indirectos
para la comunidad en el plano educativo y con productos
turisticos y de ocio singulares, y mas en una ciudad que ha
concretado a lo largo de su historia su condicion de sede
de actividades de formacidon superior y universitaria.

VIl. Resumen conclusivo

El turismo patrimonial en entornos insulares enfrenta
el reto de equilibrar la valorizacién cultural con la
preservacion sostenible de los activos patrimoniales. El
patrimonio es un recurso dindmico cuyo valor trasciende
la mera conservacioén, convirtiéndose en un motor clave
del desarrollo econdmico local al integrarse en ofertas
turisticas de calidad. Esta integracién requiere una gestiéon
integral que garantice la conservaciéon de la autenticidad
material y experiencial del patrimonio, sin caer en
formas de mercantilizacién o banalizacién que puedan
comprometer su esencia.

La capacidad de carga turistica emerge como un concepto
fundamental para planificar y limitar la presion que el flujo
de visitantes puede ejercer sobre sitios patrimoniales,
especialmente en islas con recursos naturales y culturales
sensibles y limitados. Definir y gestionar estos limites
es clave para evitar impactos ambientales, sociales y
culturales negativos, promoviendo a la vez la calidad de la
experiencia turistica.

La gobernanza participativa aparece como estrategia
esencial paralagestionefectivaysostenible del patrimonio,
fomentando la participacion activa de la comunidad local,
los gestores publicos y actores privados. La inclusion
y corresponsabilidad generan mayor legitimidad vy
viabilidad en las politicas patrimoniales, permitiendo la
conciliacion de intereses diversos y una mayor eficiencia
en la proteccién y uso del patrimonio.

Modelos turisticos emergentes basados en la economia
circular y el turismo regenerativo ofrecen enfoques
innovadores para maximizar los beneficios econdémicos
y sociales sin comprometer la integridad de los recursos
patrimoniales. La digitalizacidon y las nuevas tecnologias
socialesamplifican la accesibilidad y permiten una gestiéon
mas precisa y adaptativa.

En este contexto, la diversificacion del producto
turistico, orientada a experiencias culturales singulares y
sostenibles, es necesaria para evitar la saturaciéon y ampliar
el impacto positivo en la comunidad local. La coordinacion
institucional, la formacion especializada y la innovacion
continua resultan piezas clave para asegurar que el
turismo patrimonial contribuya al desarrollo equitativo y
a la conservacion duradera del legado cultural en destinos

de alta demanda como Canarias.

La Laguna, con su declaracién como Patrimonio Mundial
por la UNESCO, representa un caso paradigmatico donde
el patrimonio cultural se convierte en un motor clave del
desarrollo econdmico local al integrarse en una oferta
turistica de calidad. Esta integracidon requiere una gestion
integral que garantice la conservaciéon de la autenticidad
material y experiencial, evitando la mercantilizacién o

I JORNADA FES 2025

banalizaciéon que puedan comprometer su esencia, y los
efectos negativos de impacto sobre la comunidad en la
que se asienta, y es el principal reto que debe ser resuelto.
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£ { E! patrimonio no es una huella inmévil del pasado,
sino una fuerza viva que nos atraviesa,
que se transforma con cada mirada,
con cada historia que se cuenta de nuevo.

Habitar el patrimonio es reconocer

que somos parte de un mismo paisaje,

hecho de memoria, de imaginacion y de futuro 77
compartido.

— Foro Econédmico y Social de La Laguna, 2025
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